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CODIGO DE PROYECTO: 2.08.14

NOMBRE DEL PROYECTO:
Direccidon General Complejo Teatral de la Ciudad de Buenos Aires.

Auditoria de Gestion.

Periodo bajo examen: afio 2007

EQUIPO DESIGNADO:
Directora de Proyecto: Licenciada Roxana Cardarelli.

Dra. Susana Sanclemente (Auditora Principal a cargo)

OBJETO: Jurisdiccién 50, Unidad Ejecutora 542, Direccion General Complejo Teatral
de la Ciudad de Buenos Aires, Programas 8, 29 y 30.

OBJETIVO: Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los  obijetivos

institucionales en términos de eficacia y eficiencia.
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de Buenos Aires, diciembre 4 de 2008
emision

Cdédigo de proyecto |2.08.14

Denominacion del [Complejo Teatral de la Ciudad de Buenos Aires
Proyecto

Periodo examinado |Afio 2007

Programas Programas 8, 29 y 30. Jurisdiccion 50, Unidad Ejecutora 542,

auditados Direccion General Complejo Teatral de la Ciudad de Buenos Aires

Objeto
Crédito Original 41.492.520,00
Crédito Vigente 44.732.059,00
Devengado 44.674.323,42

Fuente: Cuenta de Inversion afio 2006

Objetivo de la| Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los
auditoria objetivos institucionales y operativos del programa en términos de
eficacia y eficiencia.

Tareas de campo |Las tareas de campo se desarrollaron entre el 14 de abril de 2008 y
el 30 de septiembre de 2008

Limitaciones al No fueron entregadas por Contaduria General las carpetas N°
alcance 1205/TBA/07, 2443/CTBA/07, y 1022/CTBA/Q7, pertenecientes a
tres rendiciones de Caja Chica Especial
Observaciones El CTBA carece de estructura formal aprobada por debajo del nivel
Principales . L
Direccion.

Se observaron falencias en las tareas desarrolladas en la etapa de
formulacion del anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2007.

El CTBA no gestion6 en tiempo y forma la maodificacién
presupuestaria para dotar de crédito (F.F. 13) a fin de ejecutar la
totalidad de los recursos recaudados ingresados a través de las
dos Cuentas Escriturales (N° 210064700 “Teatro Gral San Martin
Cine” y N° 210063000 “Teatro Gral San Martin”).

Se verifico un incumplimiento a lo establecido por el art. 12 de la
Ley 2095 con relacién a la falta de planificacion anual de las
compras. Durante el ejercicio 2007 el CTBA realizé el 50,47% de
sus compras mediante la utilizacion de Cajas Chicas Comunes y
Cajas Chicas Especiales.

El organismo auditado implementa en forma regular la compra a
través de contrataciones directas, cuando la ley establece ese
procedimiento como excepcional

El CTBA no determina el costo total de un proyecto/produccion
desde su inicio hasta su consecucion final. Consecuentemente no
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se puede establecer el nivel de eficiencia de los recursos afectados
a los mismos.

Se constaté que no se fundamenta, la programacion anual elevada
al Ministerio de Cultura.

Se constatd que al cierre de balance 2007, el CTBA no habia
reintegrado a la Fundacion la suma de $ 50.520 solicitada en
concepto de dinero para su reintegro. La orden de pago de la
Fundacion se emitid sin que se hubieran acreditado los
comprobantes que justificaran el gasto

Se verificd que las instalaciones fijas de incendio se encuentran
obsoletas y en muy mal estado sin mantenimiento alguno. Las
mismas no garantizan su funcionamiento ante un siniestro o que
siga activo a futuro.

Conclusiones

Del examen realizado por esta Auditoria, respecto de la
evaluacion de la gestion 2007, se concluye que si bien la
utilizacion de las cajas chicas especiales resulta una herramienta
adecuada para satisfacer las necesidades de produccion de todo
el afio, su utlizacion no sustituye la formulacién de una
planificacion que prevea las compras anuales por parte del
organismo. En cuanto a la produccién artistica, en términos
generales, la oferta de especticulos ha disminuido con respecto
a afios anteriores. Con respecto a lo sefalado en las
observaciones 20 a 27 sobre Higiene, Seguridad e Incendios del
Complejo Teatral de la Ciudad de Buenos Aires se evidencia la
imperiosa necesidad de adecuar las instalaciones a la normativa
vigente.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 2.08.14

Direccion General Complejo Teatral de la Ciudad de Buenos Aires

DESTINARARIO

Sefiora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Gabriela Michetti

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la
Ciudad de Buenos Aires y la Ley 70, articulos 131, 132 y 136, y por la Resolucién N°
403-AGCBA-07, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
procedi6 a realizar un examen en la Direccion General Complejo Teatral de la Ciudad

de Buenos Aires, con el objeto que se detalla a continuacion.

1. Objeto

Jurisdiccion 50 Unidad Ejecutora 542, Direccion General Complejo Teatral de la
Ciudad de Buenos Aires, Programa 8 — Direccion General Complejo Teatral Ciudad de
Buenos Aires Actividades Comunes Complejo Teatral Conduccion Administracién y
Servicios Generales, Programa 29 — Artes Escénicas en el Complejo Teatral Ciudad de
Buenos Aires y Programa 30 — Formacion Artistica en el Complejo de la Ciudad de
Buenos Aires. Afio 2007.

2. Objetivo
Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos de los programas 8, 29 y 30 en términos de eficacia y

eficiencia.

Crédito Original 41.492.520,00
Crédito Vigente 44.732.059,00

Devengado 44.674.323,42

Cuadro N° 1 Fuente: Cuenta de Inversién
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3. Alcance del examen

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de
la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES aprobadas por LEY N°
325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y las normas basicas de auditoria
externa aprobadas por Resolucion N° 161/2000 de la AGCBA.

Para la realizacion de la auditoria se llevaron a cabo los siguientes

procedimientos:

Relevamiento preliminar.

2. Recopilacién y andlisis de la normativa correspondiente a la creacion,

estructura y funcionamiento de la Direccion (Anexo ).

3. Entrevistas con los distintos funcionarios de las areas involucradas en

cada uno de los procesos administrativos.

Relevamiento del control interno

Relevamiento y Analisis de:

Ejecucioén presupuestaria

Compras y Contrataciones del CTBA del afio 2007.

Legajos del Personal de planta permanente, de ley de empleo
publico y contrataciones artisticas.

Rendiciones de caja chica

Rendiciones de caja chica especial

Libro de quejas.

Bordereaux de todos los espectaculos teatrales realizados por el
CTBA durante el afio 2007.

Datos de convocatoria correspondientes al area de Accién
Externa. (Convocatoria a escuelas y organizaciones).

Bordereaux de todas las funciones de cine realizadas durante el
afio 2007 en el CTBA.

Analisis y comparacion de datos con las fuentes proporcionadas
por las areas de Prensa, Estadistica y Contable. Analisis
comparativo con las Metas Fisicas propuestas para el ejercicio

auditado.

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA
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o Programacion del CTBA durante el afio 2007.

e Visitas a las salas del CTBA.

e Estado y condiciones de las distintas salas del complejo.

e Condiciones de seguridad del CTBA.

e Seleccién de muestras, elaboracion de estadisticas y cuadros.

¢ Normativa de Asociaciones Cooperadoras

e Libros de Actas y Asambleas, Inventario y Balances de la
Fundacion de Amigos del Teatro San Martin, solicitud de

compras, facturas, etc.

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 14 de abril de 2008 y el 30 de

septiembre de 2008.

4- Limitacién al alcance
No fueron entregadas por Contaduria General las carpetas N° 1205/TBA/Q7,
2443/CTBA/07, y 1022/CTBA/O7, pertenecientes a tres rendiciones de Caja Chica

Especial'.

5. - Aclaraciones Previas

Estructura Organizativa

La Direccién General Complejo Teatral Buenos Aires, en adelante el CTBA, fue
creada por el Decreto 1361 del afio 2000. 2

Originariamente este organismo fuera de nivel, se desarrollé dentro del &mbito
de la Secretaria de Cultura, actualmente lo hace en el Ministerio de Cultura.

Esta integrado por los Teatros General San Martin, Teatro Presidente Alvear,

Teatro Sarmiento, Teatro de la Ribera y Teatro Regio.

! Nota AGCBA N° 2420/08 —- DGEDUC 184/08 Dirigida a Contaduria General

% Art. 30 Créanse la Subsecretaria de Patrimonio Cultural, la Subsecretaria de Industrias Culturales dependientes
de la Secretaria de Cultura, y el organismo Fuera de Nivel Complejo Teatral de la Ciudad de Buenos Aires fuera
de nivel en el &mbito de la Secretaria de Cultura.

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA
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Por medio del Decreto sefalado, se centralizé la administracion de los teatros
de la Ciudad en el CTBA, en un solo ente, cuyo asiento estd en la Avda. Corrientes
1530, donde se encuentra el Teatro San Martin.

En el afio 2004, por Decreto 749 se cre6 la Direccion General Adjunta del
CTBA.

En cuanto a las responsabilidades primarias previstas por el Decreto 350 del
2006 para la Direccion General Fuera de Nivel CTBA, dependiente del Ministerio de
Cultura son: Implementar y coordinar la programacion artistica de los teatros y salas
gue de él dependen, proyectando, promoviendo y difundiendo las artes escénicas.
Supervisar las diferentes tareas de apoyo administrativo, definir el presupuesto anual
del complejo teatral para presentar a las autoridades del GCABA y controlar su
respectiva ejecucion.

Las responsabilidades previstas por el mismo Decreto para la Direccion
General Adjunta son: Asistir al Director General en el cumplimiento de las
competencias asignhadas en la materia y reemplazarlo en caso de ausencia.

El organigrama del organismo quedo entonces conformado de la siguiente

manera.:
o Ministerio de Cultura
o
82}
£
=
>
Direccion General Complejo Direccién General

5 Teatral de la Ciudad de Buenos Adjupta
= Aires r
z
()
©
s
g — Direccién Teatro
[ Direccion Tecnica > San Martin

Ll

Direccion »{ Direccion Teatro
> Administrativa Regio

Direccién Teatro de
la Ribera

A 4

Direccién Teatro
Sarmiento

A 4

A 4

Direccién Teatro
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Cabe agregar que el CTBA , ha implementado una estructura informal a partir
del nivel Direccién. En Anexo Il se agrega el organigrama completo del organismo
auditado.

En cuanto a los teatros y salas que componen el CTBA, en el Anexo Il se

acompafian las correspondientes fichas descriptivas.

6. - ESTRUCTURA PRESPUESTARIA

La Unidad Ejecutora 542 — “Direccion General Complejo Teatral de la Ciudad de
Buenos Aires ejecuto durante el ejercicio 2007 los Programas 8, 29 y 30.

El crédito original sancionado para el organismo auditado para el afio 2007,
ascendio a la suma de $ 41.492.520,020

Ejecucidn presupuestaria por Programa

Crédito original, vigente y ejecucion presupuestaria por Inciso

Programa 8 - "Actividades Comunes Complejo Teatral"

Crédito Crédito Variacion Cred. %
Inciso Detalle Original Vigente % Devengado (C/B)
(A) (B) Orig-Vig (C)

1 Gastos en 27.512.470,00 | 31.268.223,00 13,65%| 31.268.217,41| 100,00%
Personal

2 Bienes de 830.194,00 624.892,00 -24,73% 624.870,33| 100,00%
Consumo

3 Servicios no 11.121.256,00| 3.709.841,00 -66,64% 3.709.834,07 | 100,00%

Personales

4 Bienes de Uso 79.100,00 159.474,00 101,61% 159.470,60 | 100,00%

5 Transferencias 31.000,00 31.000,00 0,00% 27.510,00|  88,74%

8 Otros Gastos 0,00 750,00 0,00 0,00%

Total 39.574.020,00 | 35.794.180,00 9,55% | 35.789.902,41|  99,99%

Cuadro N° 2 Fuente: Elaboracion propia
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El crédito original total (o sancionado) disminuy6 un 9,55% durante el transcurso

del ejercicio 2007.

El porcentaje de ejecucion del crédito vigente total alcanzé, en el ejercicio, un
99,99%.

35.000.000,00

30.000.000,00 -

25.000.000,00 -

20.000.000,00 -

15.000.000,00 |

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
Gastos en
Personal

Bienes de
Consumo

@ Cred. Original

Servicios no
Personales

| Cred. Vigente

Bienes de Uso Transferencias Otros Gastos

0O Cred. Devengado

Cuadro N° 3 Fuente: Elaboracion propia

Programa 29 - "Artes Escénicas en el CTBA"

transcurso del ejercicio 2007.

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA

Teléfono 4321-3700

Crédito Crédito Variacion Cred. %
Inciso Detalle Original Vigente % Devengado (C/B)
(A) (B) Orig-Vig (C)
1 Gastos en 0,00 21.528,00 100,00% 17.726,85 82,34%
Personal
2 Bienes de 0,00 341.474,00 100,00% |  341.458,05 100,00%
Consumo
3 Servicios no 300.000,00| 8.027.117,00| 2575,71%| 8.013.816,11 99,83%
Personales
Total 300.000,00| 8.390.119,00| 2.796,70% | 8.373.001,01 99,80%
Cuadro N° 4 Fuente: Elaboracion propia
El crédito original total (0 sancionado) aumenté un 2.696,71% durante el
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El porcentaje de ejecucion del crédito vigente total alcanzé, en el ejercicio, un

99,80%

10.000.000,00+

8.000.000,00
6.000.000,00

4.000.000,00+

2.000.000,00
0,00+

O Cred. Original

Gastos
en Personal

Bienes de
Consumo

M Cred. Vigente

Servicios no
Personales

O Cred. Devengado

Cuadro N° 5 Fuente: Elaboracién propia

Programa 30 - "Formacién Artistica en el CTBA"

Crédito Crédito Variacion Cred. %
Inciso Detalle Original Vigente % Devengado (C/B)
(A) (B) Orig-Vig (C)
1 Gastos en 1.211.500,00 0,00 0,00  0,00%
Personal
3 Servicios no 407.000,00| 547.760,00 34,58%| 511.420,00| 93,37%
Personales

Total 1.618.500,00 | 547.760,00 -66,16% | 511.420,00| 93,37%

Cuadro N° 6 Fuente: Elaboracién propia

El crédito original total (o sancionado) disminuyé un 66,16% durante el

transcurso del ejercicio 2007.

El porcentaje de ejecucion del crédito vigente total alcanzé, en el ejercicio, un

93,37%.

1.500.000,00+

1.000.000,00+

500.000,00

0,00+

@ Cred. Original

Gastos en Personal

m Cred. Vigente

Servicios no Personales

O Cred. Devengado

Cuadro N° 7 Fuente: Elaboracién propia
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Del analisis de la informacién presupuestaria volcada en los cuadros N° 2 y N°
4 surge que se efectuaron modificaciones presupuestarias por compensacion del Inciso
3 — Servicios No Personales, entre los Programas 8 - “Actividades Comunes Complejo
Teatral” y 29 — “Artes Escénicas en el CTBA”.

El crédito original asignado para el Inciso 3 — Servicios No Personales del
Programa 8 registré una disminucion de $ 7.411.415 con lo cual el crédito vigente para
el ejercicio 2007 ascendi6 a $ 3.709.841. Con relacion al Programa 29 — “Artes
Escénicas en el CTBA” se advierte que el crédito original asignado para el Inciso 3 —
Servicios No Personales ascendia a la suma de $ 300.000 registrandose un incremento

de crédito de $ 7.727.117 contando con un crédito vigente de $ 8.027.117.

Incidencia de cada Inciso respecto del Crédito original y el vigente.
Programas 8, 29y 30

Crédito Relacién Crédito Relacién
Inciso Detalle Original Inciso/Cred. Vigente Inciso/Cred.
(A) Original total (B) Vigente total
1 Gastos en 28.723.970,00 69,23% | 31.289.751,00 69,95%
Personal
2 Bienes de 830.194,00 2,00% 966.366,00 2,16%
Consumo
3 Servicios no 11.828.256,00 28,51% | 12.284.718,00 27.46%
Personales
4 Bienes de Uso 79.100,00 0,19% 159.474,00 0,36%
5 Transferencias 31.000,00 0,07% 31.000,00 0,07%
8 Otros Gastos 0,00 0,00% 750,00 0,00%
Total 41.492.520,00 100,00% | 44.732.059,00 100,00%

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA
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Cuadro N° 8 Fuente: Elaboracion propia
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Relacion Incisos - Cred. Original

0,07%

0,00%
0,19%

O Gastos en Personal
0O Servicios no Personales

B Transferencias

69,23%

0,
28,51% 200%

W Bienes de Consumo
O Bienes de Uso
O Otros Gastos

Relacion Incisos - Cred. Vigente

0.0693% 69,9493%
0,0017%
0,3565% 2,1603%

27,4629%

B Bienes de Consumo
O Bienes de Uso

O Gastos en Personal
O Servicios no Personales

W Transferencias O Otros Gastos

Cuadro N° 9 Fuente: Elaboracion propia
Asimismo, se verifica la disminucion del 100% del crédito original asignado para el

Inciso 1 — Gastos en Personal correspondiente al Programa 30 — “Formacién Artistica

en el Complejo Teatral de Buenaos Aires”.

De

lo expresado anteriormente se advierte que

las modificaciones

presupuestarias para los Programas 8, 29 y 30 efectuadas en el transcurso del

ejercicio, denotan falencias en las tareas desarrolladas en la etapa de formulacion del

anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2007 por parte del Complejo Teatral.

Crédito vigente y ejecucion presupuestaria por Partida Principal

Programas 8, 29y 30

. Crédito Crédito
Pljiirgi?):ll Detalle Viggz?te Dev%rslg]ado (BOf)A)
11 Personal Permanente 26.049.935,00 | 26.049.933,21 | 100,00%
1.3 Servicios Extraordinarios 45.823,00 45.822,74 | 100,00%
1.4 Asignaciones Familiares 330.150,00 330.149,49 | 100,00%
15 Asistencia social al personal 133.960,00 133.959,59 | 100,00%
1.7 Gabinete de Autoridades Sup. 33.330,00 33.328,91 | 100,00%
1.8 Contratos De Empleo Publico 4.696.553,00 4.692.750,32 99,92%
2.1 Prod. Alimen., Agrop. y Forest. 64.687,00 64.684,81 100,00%
2.2 Textiles y vestuario 177.891,00| 177.887,40 100,00%
2.3 Prod. de papel, Cartén e Imp. 59.329,00 59.325,72 99,99%
2.4 Prod. de cuero y caucho 15.417,00 15.415,28 99,99%
2.5 Prod. Quimicos, Comb. y Lub. 146.781,00 146.772,84 99,99%
2.6 Prod. de Minerales no metalicos 26.091,00 26.086,80 99,98%
2.7 Prod. Metalicos 81.229,00 81.224,28 99,99%
2.8 Minerales 969,00 968,50 99,95%
2.9 Otros bienes de consumo 393.972,00 393.962,75 100,00%
3.1 Servicios Basicos 1.052.473,00 1.052.470,41| 100,00%
3.2 Alquileres y Derechos 350.689,00 350.688,83 | 100,00%
3.3 Mant., Reparacién y Limpieza 215.660,00 215.658,98 | 100,00%
3.4 Serv. Prof., Técnicos. y operat. 9.702.830,00 9.653.191,00 99,49%

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA
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35 Serv. Emp. Comerc. y financ. 251.433,00 251.431,84 | 100,00%
3.7 Pasajes, Viaticos y Movilidad 27.660,00 27.658,38| 99,99%
3.8 Imp., Derechos, Tasas y Juicios 572.832,00 572.830,04 | 100,00%
3.9 Otros Servicios 111.141,00 111.140,70 | 100,00%
4.3 Magquinaria y Equipo 159.474,00 159.470,60 | 100,00%
5.6 Transf. a Universidades. Nac. 31.000,00 27.510,00 88,74%
8.4 Otras Pérdidas 750,00 0,00 0,00%
Total 44.732.059,00 | 44.674.323,42| 99,87%
Cuadro N° 10 Fuente: Elaboracién propia
Evolucién presupuestaria 2005/06/07
Afio 2005 Descripcion 2006 Descripcion 2007 | Descripcion
8 Act. Comunes 8 Act. Comunes 8 Act. Comunes
24 Teatro 24 Teatro Artes
25 Ballet 25 Ballet 29 Escenicas
Programa 26 Cine 26 Cine en el CTBA
27 Taller de Danza 27 Taller de Danza Formacion
o8 Escuela de o8 Escuela de 30 Artistica
Titiriteros Titiriteros en el CTBA
Cuadro N° 11 Fuente: Elaboracién propia
Afio Programas Credltc()A\)/lgente Dec\:/r:r?g;t:do (BojoA)
(B)
8 26.010.659,00 | 25.958.448,38 99,80
2005 29 6.644.059,00 6.558.676,18 98,71
30 372.928,00 363.238,47 97,40
8 31.836.913,00 | 31.731.544,20 99,67
2006 29 6.872.889,00 6.849.259,39 99,66
30 404.712,00 390.423,31 96,47
8 35.794.180,00 | 35.789.902,41 99,99
2007 29 8.390.119,00 8.373.001,01 99,80
30 547.760,00 511.420,00 93,37

Cuadro N° 12 Fuente: Elaboracién propia

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA
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Cuadro N° 13 Fuente: Elaboracion propia en base ainformacion de las Cuentas de Inversion

correspondientes

Evolucidén por Inciso 2005/06/07

Afo Inciso Credlt(zA\;lgente Dec\:/fr?éfdo (E?f)A)
(B)
1 19.611.534,00| 19.610.769,89 | 100,00
2 981.576,00 978.370,41 99,67
2005 3 12.206.953,00 | 12.097.481,72 99,10
4 169.741,00 140.042,01 82,50
5 57.842,00 53.699,00 92,84
1 26.437.191,00| 26.436.105,82| 100,00
2 1.025.092,00 |  1.020.045,22 99,51
2006 3 11.435.691,00 | 11.310.731,81 98,91
4 153.100,00 147.268,55 96,19
5 63.440,00 57.075,50 89,97
1 31.289.751,00 | 31.285.944,26 99,99
2 966.366,00 966.328,38 | 100,00
2007 3 12.284.718,00 | 12.235.070,18 99,60
4 159.474,00 159.470,60 | 100,00
5 31.000,00 27.510,00 88,74
8 750,00 0,00 0,00

Cuadro N° 14 Fuente: Elaboracion propia
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35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00 -

15.000.000,00 4

10.000.000,00 A

\

5.000.000,00

0,00+

2005 2006

O Credito Vigente @ Credito devengado

Cuadro N° 15 Fuente: Elaboracion propia

Evolucion por fuente de financiamiento 2005/06/07

Recursos

Con relacion al financiamiento del presupuesto, el Complejo Teatral de la Ciudad de
Buenos Aires, cuenta con recursos provenientes del Tesoro (Fuente de Financiamiento

11) y recursos propios derivados de las actividades desarrolladas por el Complejo
(Fuente de Financiamiento 13).

Cred. Vigente % Cred. Vigente % Cred. Vigente

AP 2005 2006 2007 e

11 30.275.318,00 91,67% | 36.774.126,00 94,02% | 42.026.288,00 93,95%
13 2.752.328,00 8,33% 2.340.388,00 5,98% 2.705.771,00 6,05%
Total 33.027.646,00 100,00% | 39.114.514,00 100,00% | 44.732.059,00 100,00%

Cuadro N° 16 Fuente: Elaboracion propia
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45.000.000,00 -
40.000.000,00 -
35.000.000,00 -
30.000.000,00 -
25.000.000,00 4
20.000.000,00 4
15.000.000,00 -
10.000.000,00 -
5.000.000,00 |
0,00

11 13

o 2005 0 2006 m 2007

Cuadro N° 17 Fuente: Elaboracién propia

Es de mencionar, que en concepto de recursos propios se ingresaron $
3.280.283,17 durante el ejercicio 2007 mediante dos Cuentas Escriturales (Cuenta
Escritural N° 210064700 — Teatro General San Martin Cine y la Cuenta Escritural N°
210063000 — Teatro General San Martin). Al cierre del ejercicio la Cuenta Escritural N°©
210064700 contaba con un saldo de $ 60.669,11 y la Cuenta Escritural N° 210063000
con un saldo de $ 517.681,47.

El crédito vigente asignado para la Fuente de Financiamiento 13 ascendi6 a $
2.705.711 mientras que la ejecucion (devengado) fue de $ 2.697.612,23.

Se observa que el CTBA no gestioné en tiempo y forma la modificacion
presupuestaria para dotar de crédito (Fuente de Financiamiento 13) a fin de ejecutar el
saldo de las dos Cuentas Escriturales que ascendid a la suma de $ 578.350,58. Es
importante sefalar que, este saldo no utilizado al cierre del ejercicio no pasa a formar

parte de los recursos para financiar el proximo presupuesto.

Cuenta Saldo
Escritural Detalle Ingreso Definitivo Devengado Pagado Fi
NP inal
210064700 ([Teatro Gral. San Martin Cine  [320.674,40 260.005,29 260.005,29 260.005,29 60.669,11
210063000 [Teatro Gral. San Martin 2.959.608,77 [2.441.927,30 [2.437.606,94 [2.433.939,71 [517.681,47
Total 3.280.283,17 [2.701.932,59 [2.697.612,23 [2.693.945,00 [578.350,58

Cuadro N° 18 Fuente: Elaboracion propia

7.- Compras y contrataciones

Régimen de Cajas Chicas
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Durante el afio 20073, el CTBA efectud compras por el régimen de Cajas
Chicas. Se efectuaron ocho rendiciones por la suma total de $37.989,13. Cabe agregar

gue el tope maximo por Caja Chica es de $ 5.000.

Régimen de Cajas Chicas Especiales

Durante el periodo auditado se efectuaron compras por el régimen de Cajas
Chicas Especiales, por un total de $961.354,67.

El CTBA efectu6 un total de 18 rendiciones de las cuales se relevaron 15*. El
tope méximo por Caja Chica Especial es de $ 80.000.-

De la compulsa efectuada surge que el CTBA adquiri6 por este régimen
distintos tipos de elementos como: articulos de pintura, telas, materiales de electricidad,
insumos informaticos, llaves, papeleria, elementos de libreria, lamparas, etc.

Durante el transcurso del afio 2007, el CTBA adquirié insumos informéticos® por
la suma de $ 96.780,21 ($61.203,42 en toner y $35.576,79 en cartuchos y toner).

Durante el mismo periodo se abonaron, las sumas de $ 13.942,61 en cables, $
22.145,2 en cafios y $ 19.532,78 en concepto de impresiones®.

Del total de las 201 facturas correspondientes a compras del afio 2007, surge
que 31 (15% del total de compras) de ellas se emitieron por importes que oscilaron
entre los $ 4.900 y $ 5.000, y 41 (20.3% del total de compras) fueron emitidas por
importes que oscilaron entre los $4.890y $3.990°.

Se advierte una tendencia a reiterar compras a un mismo proveedor®: Con este
sistema se adquirieron: Articulos de libreria, elementos de limpieza y ferreteria la suma
de $ 85.430,7; Toner por $ 54.313,43; telas, hilos, etc., por $ 41.145,51; Maquillajesy
articulos de tocador por $ 39.098,68; Cartuchos y toner por $ 32.228,6; Maderas por $
24.248; Lamparas por $ 23.223,93; Azulejos, cal, cemento por $ 17.122,6; y lamparas y
filtros por $ 14.096,46. Tanto las compras de insumos informaticos como las

impresiones, se realizaron en su inmensa mayoria en forma mensual.

En el cuadro que se expone a continuacion se detallan los montos totales
correspondientes a las distintas modalidades de compra, con su respectivo nivel de

incidencia porcentual:

T3 Res. 1734/GCBA/SHYF/04 Normativa vigente para el afio 2007 en materia de Cajas Chicas.

* Tres rendiciones no fueron entregadas por Contaduria General, ver punto 4 Limitaciones al Alcance.
% Art. 90 y 91 ley de compras de la CABA, N° 2095.

® Ver cuadro de contrataciones en Anexo IV.

7 Art. 12 de la ley de Compras de la CABA N° 2095

8 Incumplimiento art. 7° inc. 1 y 2 de la ley de compras de la CABA N° 2095.
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Modalidad de compra monto en $ | % incidencia
Cajas Chicas Comunes 37.989,13 1,92%
Cajas Chicas Especiales 961.354,67 48,56%
Contratacion Directa 537.256,24 27,14%
Licitacion Privada 443.292,54 22,39%
Licitacion Publica 0,00 0,00%
TOTAL 1.979.892,58

Cuadro N° 19 Fuente: Elaboracién propia

Cabe destacar que, durante el ejercicio auditado el 50,47% de las compras se
efectuaron mediante la utilizacion de cajas chicas comunes y cajas chicas especiales,
mientras que el 49,53% de las compras se realizaron mediante los procedimientos de

Contratacion Directa y Licitacion Privada.

Régimen de Contrataciones

Durante el afio auditado, el CTBA efectu6 un total de 18 operaciones por
compras y contrataciones por un total de $ 980.548,78 °.

Del total, se relevaron 13 actuaciones, que representan el 72.22% de las
operaciones, por un importe total de $ 907.818,46, que representa a su vez, el 92,58%
de las erogaciones por compras y contrataciones.

Previo al dictado del acto administrativo que ordena la compra o contratacion
respectiva, se encuentra agregada en todos los casos, un Acta de Verificacion y
Control*°, emitida por el sector Verificacion de Compras y Contrataciones del Ministerio
de Hacienda de la CABA, por la que se constatan todos los procedimientos efectuados
y constituye un control previo a la operativa que desarrolla el ente auditado.

Se pudo advertir en la carpeta 3249-CTBA-06 (Licitacion privada 955-06) por la
contratacion de servicio de correo privado, la falta del acto administrativo que dejara sin
efecto la licitacion iniciada, ya que posteriormente, se procedié a efectuar una
Contratacion Directa.

En la carpeta 3390-CTBA-06 (Contratacion Directa 2286-06) por la contratacion
de servicio de impresion de folletos, las actas de recepcion de fs. 168, 169 y 175

carecen de fecha.

® En el Anexo IV se detallan los montos, regimenes, objetos, fechas y nimeros de actuaciones de las
compras efectuadas por el CTBA, para el afio 2007.
0 Decreto 1826/97 y Res. N° 1672/SHyF/98
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En las carpetas 3289-CTBA-06' y 3353-CTBA-06™ la foliatura esta incompleta.

En la carpeta 3415-CTBA-06, (Lic. Privada 1003/06 por elementos informéticos,
no obra el alta del bien adquirido.

Se pudo advertir, que los rubros informatica, electricidad e impresiones
correspondientes a compras efectuadas por Cajas Chicas Especiales, debieron ser
previstas en su totalidad en el presupuesto anual.

Se verific6 que el organismo auditado utiliza en forma regular tipos de
contrataciones que la ley establece para casos excepcionales®, no obstante se pudo
constatar en las carpetas revisadas el cumplimiento de los procedimientos
administrativos, referidos a las compras y contrataciones vigentes al momento de

efectuarse las mismas.
8.- Recursos Humanos
El personal del CTBA se distribuye entre las tareas administrativas, de direccion y

técnica®, distribuyéndose en los distintos sectores mencionados conforme el siguiente

cuadro:

Distribucién del Personal CTBA

@ Dir. Técnica

@ Dir. General
9% 3%

33%
O Admin. Gral

0,
30% O Admin. Gral

2506 Mantenimiento

B Personal
colaboracion
y/o comision

Cuadro N° 20 Elaboracion propia

A partir de la creacién del CTBA, progresivamente se fueron unificando los
distintos sectores técnicos y administrativos de cada teatro, dentro de la nueva

Direccion General.

| ic. Privada 958/07 por equipo de fotocopiadora sin foliar desde fs. 136 en adelante.

2} jc. Privada 1004/06 por sistema venta de localidades, sin foliar desde fs. 172 en adelante.
13 ey de contabilidad y Decreto 5720/73 y Ley 2095 arts. 26 y 28 y ccdtes.-

1% En Anexo Il se encuentra el Organigrama del CTBA
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De esta manera se lograron departamentos Unicos para todo el CTBA de:
Personal, Sistemas, Coordinacion Administrativa, Compras y Suministros, Salas,
Convenios Técnicos Artisticos, Contable financiero y patrimonial, Boleteria, Promocion,
y Arte.

De este modo, los agentes dejaron de estar asignados a un sélo teatro, para
rotar, cumpliendo con sus funciones de acuerdo a las necesidades de cada obra.

En los teatros Presidente Alvear, Sarmiento, de la Ribera y Regio, sélo se
mantiene una dotaciéon pequefia de personal fija, compuesta por los respectivos
Directores Ejecutivos, personal de seguridad, limpieza y mayordomia, con el fin de
atender las necesidades del publico que concurre, como la de solucionar problemas
inmediatos de funcionamiento.

La dotacion total del CTBA, para el afio 2007, conforme la informacion brindada
por el organismo auditado, estaba compuesta por 1.403 personas. De ellas 574
revestian en planta permanente, 236 lo hacian por medio de contratos de empleo
publico y 593 fueron contratos de locacion de servicios, correspondientes a los
programas 8, 29, 30.

Cabe agregar que dentro de los contratos de locacién de servicio se incluyen los
contratos artisticos para cubrir los papeles de las distintas obras de la temporada, como

los contratos para cubrir distintos cargos dentro de la estructura del CTBA.

Muestra

Se determind una muestra estratificada aleatoria con un nivel de confianza del
90%, a fin de controlar los legajos del personal y los contratos de locacion efectuados
por el CTBA.

Sobre una muestra total de 65 casos, se efectué una seleccion proporcional
cuya distribucién quedo definida de la siguiente manera: 27 legajos de personal de
planta permanente, 11 casos de relacién de empleo publico, 7 casos para el programa
8, 19 para el programa 29 y 1 para el programa 30%.

En cuanto a los legajos revisados correspondientes a la planta permanente se
pudo constatar un incumplimiento menor al 25% en:

e Inclusién del Curriculum Vitae,
e Copia de DNI

5 En Anexo V se acompafia el Andlisis porcentualizado de la muestra efectuada.
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¢ Certificado del Registro Nacional de Reincidencia
e Foliatura incompleta.

En el cuadro siguiente se visualizan los porcentajes de cumplimiento.

. OFoliatura completa
Legajos P. Permanente
H Ficha de datos personales
100,0% mewv.
85,7%
90,0% ' - .
° OCertificados de estudios
80,0%
70,0% Ml Copia DNI
60,0%
OCertif del R.N.R.
50,0%+
40,0% O Copia de normativa que
autoriza la contratratacion
30,0%+
M Consta el Area de desempefio?
20,0%
10,0% E Constancia de AFIP
0,0%-
ODoc. Firmada/ copia fiel o
constancia de originales a la
vista

Cuadro N° 21 Elaboracion Propia

En cuanto a los legajos revisados correspondientes a la relacién de empleo

publico Decreto 948 se pudo constatar un acatamiento menor al 25% respecto de:

Certificacion de copias, de las DDJJ
Certificado de Deudores Alimentarios
Copia de normativa que autoriza la contratacion

Foliatura.
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En el cuadro siguiente se visualizan los porcentajes de cumplimiento.

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

Legajos Dec. 948

0,00% -

O Foliatura

B Ficha de datos personales

ac.v.

O Certificados de estudios

Hl Copia DNI

O Certif. del R.N.R.

W Certif. Deudores Alimen.

O Copia nomativa que
autoriza la contrat.

M Area de desempefio

H Constacia de AFIP

ODoc. Firmada/ copia fiel

ODDJJ

M Certificado de servicios

Cuadro N° 22 Elaboracion propia

En cuanto a los contratos revisados correspondientes a locaciones de servicio,

se obtuvo un porcentaje de cumplimiento superior al 75% en todos los requisitos

exigidos por la normativa vigente, conforme se aprecia en el cuadro siguiente:
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. L L O Copia normativa que
Legajos Locacion de Servicios autoriza la contrat.
B Foliatura
O Adjudicacién
100,0%
' ac.v.
90,0% .
80 H Copia Contrato
80,0%
OFirma contrato
70,0%
B Fecha contrato
60,0%
O Copia DNI
50,0%
40,0%A M Certif. Deudores Alim
30,0%- EDDJJ incompatibilidades
20,0% OlInforme RRHH
10,0%- OInforme de DG Adm.
0,0%- H Constancia AFIP
- . "

Cuadro N° 23 Elaboracién propia

9. Actividad general del CTBA
En el cumplimiento de sus responsabilidades primarias, el CTBA, desarrolla
anualmente, una serie de actividades. A los fines de organizar la lectura del presente

informe se las ha agrupado en:

Actividades Aranceladas®®

e Teatro: anualmente se representan en las distintas salas del CTBA, obras
teatrales correspondientes a clasicos internacionales, nacionales y teatro experimental.

e Titeres: se estrenan al menos dos espectaculos de este tipo, por afio, para
nifos.

e Danza: se realizan al menos dos espectaculos anuales de ballet clasico y
contemporaneo.

e Cine: el CTBA cuenta con la exhibicion permanente de peliculas
correspondientes a diferentes ciclos filmogréficos. La Fundacion Cinemateca Argentina
provee el material que se muestra en la Sala Leopoldo Lugones.

e Madsica: se presentan ciclos de musica clasica, contemporanea y popular.

8 En el punto 13 “De la Gestion” se detalla la actividad arancelada.
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¢ Revista del CTBA: informa las actividades del CTBA.

Actividades no aranceladas:

o Fotografia: el CTBA cuenta con una fotogaleria en donde se exponen
muestras del género. La entrada es gratuita.

e Programa de T.V.: el CTBA informa por este medio de comunicacion, el
proceso creativo de sus espectaculos.

e Taller de Danza Contemporanea.

e Taller de Titeres.

¢ Cesion de salas: el CTBA cede sus salas a solicitudes especificas.

e Centro de Documentacion:

Actividades aranceladas ofrecidas a través de la Fundacién de Amigos del

Teatro San Martin'":

e Cursos y seminarios: ofrecidos a través del patrocinio de la Fundacion de
Amigos del Teatro San Martin.

e Visitas guiadas: se realizan diariamente a las 12 horas en el hall central del

Teatro San Martin.

Fotogaleria

El CTBA, cuenta con dos espacios para la exposicion permanente de fotografia.
Se trata de un pasillo en el Teatro San Martin y del hall del Teatro de la Ribera.

La Direccion del sector tiene a su cargo la curaduria de las muestras. Para ello
se entrevista a los autores, se efectia la seleccion de material, se redactan los
catélogos y se presentan y mantienen las muestras.

La programacion de la Fotogaleria es anual e integra la programacién general

del CTBA. Los catalogos son de distribucion gratuita.

Programa de TV Canal A

El sector esta a cargo del proceso creativo de todas las producciones del CTBA,
para su difusién en imagenes.

Se concreta en la presentacion de un programa semanal, con repeticiones los

fines de semana.

7 Se desarrollan en el punto Fundacion de Amigos del Teatro San Martin
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Los programas se dividen en capitulos que totalizan 35 en el afio, que
comprende todas las actividades del CTBA.

Asimismo, el area lleva un registro de las grabaciones de las obras, que se
archivan en el Centro de Documentacion del CTBA.

También graba los videos que se requieren en los escenarios para la
representacion de las obras artisticas y realiza un resumen o spot de las obras en
cartel con una duracién de 1 minuto que presenta en el cine, en el Canal Ciudad

Abierta y pagina web del CTBA.

Taller de Danza Contemporanea

El CTBA dentro de su dotacién estable cuenta con un elenco de Danza
Contemporanea.

En el afio 1977 y con el fin de formar un semillero para la renovacion de ese
elenco, se cre0 el Taller de Danza Contemporanea, que funciona en la Av. Santa Fe
1440 (Galeria San Nicolas) de la CABA.

Se trata de un curso gratuito, de tres afos de duracién, cuya finalidad es
formar y perfeccionar bailarines, coredgrafos y maestros, contando con un equipo
docente de 20 profesores.

El cupo de alumnos que ingresan al Taller de Danza Contemporanea no puede
superar los 28 aspirantes anuales por falta de espacio fisico (la sala que utilizan ha sido
donada por la coredgrafa Ana ltelman). Asimismo, se informé que un total de 52

alumnos han cursado estudios en el taller durante el afio 2007.

Taller de Titeres

El CTBA cuenta dentro de su estructura con una compairiia estable de titiriteros.

Con el fin de la renovacion de ese elenco, se cred en el afio 1986 el Taller
Escuela de Titiriteros, que en la actualidad funciona en el solar vecino al Teatro Regio,
propiedad del Gobierno de la CABA, sito en Av. Cérdoba 6056.

El Taller tiene un plan de tres afios, de los cuales los dos primeros son de
estudio y en el tercero, el alumno debe efectuar una produccién individual de una obra
de titeres, que es estrenada a fin de afio en las salas del CTBA. Cuenta con un equipo
docente formado por 9 profesores contratados.

Dado el caracter de actividad interna del CTBA, que no es una institucién
educativa, esta Escuela no puede admitir alumnos todos los afios, porque carece de

infraestructura y de recursos asignados especialmente, razén por la cual, sélo puede
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matricular un promedio de 25 alumnos cada tres afios. Cabe aclarar que el nivel
histérico de desercion es minimo*®. Durante el afio 2007, 20 alumnos cursaron estudios

en el taller.

Cesion de salas

El CTBA, en cumplimiento de sus objetivos puede ceder sus salas a
requerimiento de las autoridades que lo soliciten.

Durante el afio 2007, se realizaron 60 cesiones para eventos y 0 espectaculos
relacionados con la actividad cultural y administrativa de la CABA™.

De acuerdo a lo informado por la Direccibn Técnica, todo evento que no
pertenece a la programacion del C.T.B.A. se incorpora en fechas ociosas, de modo de

no afectar el desempefio propio del complejo.

Centro de Documentacion:

Recientemente inaugurado, es un archivo de carpetas de antecedentes, fichas
técnicas y artisticas, de obras ejecutadas en el CTBA, material bibliogréafico, guiones,
etc. Todo este material sirve de consulta tanto para los agentes del CTBA como para el

publico en general.

Difusion

En cuanto a la difusién de las actividades del organismo auditado, ademas de
utilizar el sistema de canje de cartelera y del programa de TV por cable, el Sector
Prensa solicita a los distintos medios de comunicacién la publicacion de notas previas a
los estrenos y posteriormente la presencia de un cronista del espectaculo a fin de que
efectie la critica correspondiente. Asimismo, el CTBA realiza la difusibn de su

actividad a través de una revista (teatro) y de una gacetilla de entrega gratuita.

10.- De la Programacion Artistica

La programacion artistica anual queda reservada al Director General del CTBA,

quien, durante el afio en curso, se dedica a la busqueda de obras, para lo cual debe

18 cantidad de alumnos que cursaron el Taller desde su creacién: 153 alumnos.

Cantidad de egresados desde su creacién: 105 egresados

Cantidad de grupos profesionales formados por egresados del Taller: 23 grupos. Cantidad de aspirantes
inscriptos para la promocién 2005: 92 aspirantes. Cantidad de alumnos ingresantes: 27 alumnos

' Total cesiones por Sala: Alvear : 5, Casacuberta: 11, Coronado: 4, Morel: 12, Hall Casacuberta: 1, de la Ribera:

15, Regio: 15 y Sarmiento: 7. En el Anexo VI figura el detalle de dichas cesiones.
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abocarse a la lectura de guiones, obtencién de derechos, gestion con los posibles
intérpretes, entre otros. También recibe y evalla propuestas de autores locales.

De acuerdo a lo informado, no se encuentra formalizado el sistema recepcion de
proyectos locales destinados a programaciones futuras.

La Programacion 2007 fue aprobada por Resolucién 3451-GCBA/MCGC/06. La
misma contd con una variedad de obras de teatro, ballet, mdsica y cine que se detalla
en el cuadro N° 24, del punto 14.

Si bien la misma es elevada para la aprobacién del Ministro de Cultura, se
constaté que dicho proceso de confeccion no queda fundamentado.

Una vez determinado el proyecto anual, se designa un coordinador para cada
obra, quien la lleva adelante desde el planteo inicial hasta que baja el telon. Ello
incluye la coordinacion entre el director y los actores, vestuaristas, iluminadores,
coreodgrafos, escendgrafos, musicos, y otros.

Las contrataciones artisticas también quedan a cargo de la Direccidon General.
Ella se ocupa de negociar los cachets con los actores, directores, creativos. También
es la encargada de comprar los derechos de las obras que se realizan en el CTBA.

Una vez resuelto el plan de labor, se contratan creativos, vestuaristas,
iluminadores, coreodgrafos, escenografos y mdsicos, para trabajar junto a los
especialistas de cada area del plantel estable del CTBA.

En cuanto al costo de las obras, si bien hay un estimado global por sala que el
CTBA maneja, no se tienen estadisticas ni memorias al respecto y no se puede

determinar al inicio de un proyecto el costo final del mismo.

11.- Produccion escenotécnica:

El personal escenotécnico del CTBA es el encargado de efectuar la realizacién
del los espectaculos que forman parte de la programacioén artistica anual.

Los talleres del CTBA desarrollan la totalidad de las pinturas, esculturas,
representacion de objetos, mobiliarios béasicos, efectos de luz y sonido, etc., que

requieren los espectaculos que se presentan en el CTBA.

12- Sistemas de comercializacion - Boleteria
El CTBA cuenta con un sistema de boleterias integradas, que permite la

adquisicion de localidades para todas las funciones teatrales que se presentan, en
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cualquiera de los teatros del mismo. El sistema admite tanto el pago al contado, como
con tarjeta de crédito o débito y una anticipacion de 15 dias.

Las entradas se pueden adquirir también por teléfono o Internet Unicamente
abonando con tarjeta de crédito o débito.

Las entradas para las funciones de Cine que se exhiben en la Sala Leopoldo
Lugones, Unicamente se adquieren en el Teatro San Martin, y con una anticipacion

maxima de 6 dias.

Valor de las entradas

El valor de las entradas en el afio 2007, para los espectaculos teatrales, fue de
$ 20, para las funciones ordinarias y $ 10 para los dias populares.

En cuanto al cine, los valores de las localidades para el periodo Enero-
Junio 2007 fue de $3 (Desc) y $5; incrementandose a $4 (Desc)y $7 durante el

periodo complementario Julio-Noviembre.

Sistemas de descuentos - beneficios
El CTBA ofrece los siguientes beneficios:
- Descuentos del 50% a jubilados y estudiantes® que acrediten esa condicién®.
- Plan Maestro: los docentes del GCABA, a través de este plan, acceden
gratuitamente a todas las funciones del CTBA. El Decreto 1990/00 aprobd este
beneficio por el que se debe gestionar un pase a fin de acceder en forma
gratuita, solamente a las funciones de los dias jueves y viernes que estén

sujetas a disponibilidad.

Espolio Oficial

Se denomina Espolio Oficial, a la porcién de localidades que el CTBA reserva
en cada funcion fuera de la venta con el fin de ser entregadas en forma gratuita a las
autoridades respectivas, conforme el Protocolo lo dicte.

El Espolio Oficial de Autoridades que rige en el Complejo Teatral de la Ciudad
de Buenos Aires fue aprobado por Decreto n° 1287/06.

Si bien la normativa establece que regird exclusivamente para las funciones

nocturnas, el CTBA lo aplica para todas las funciones. En el art. 3 del Decreto N°

%> Memo Interno del CTBA 1942/CTBA/03.
2L E| descuento mencionado no se aplica en los espectaculos internacionales, coproducciones y funciones
popularisimas, (son las funciones en las que las localidades son a mitad de precio).
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1287/06, se establece que los vales deben ser canjeados por las localidades dos (2)
horas antes del inicio de la funcion, transcurrido ese lapso, las localidades deberan ser
puestas a la venta del puablico en general.

La normativa analizada describe la cantidad de localidades por Teatros que
integran el Complejo, por Salas y por Autoridades Oficiales, con la ubicaciéon de cada
localidad, la que se detalla en el Anexo VII.

Se reservan para espolio oficial en todo el CTBA, la cantidad de 53 localidades.

Cartelera

Se denomina cartelera a la porcion de localidades que tanto los teatros como
los cines en general, entregan gratuitamente a los distintos medios de prensa, a cambio
de la publicidad de sus espectaculos.

En el caso concreto del CTBA, histéricamente tiene asignado una cantidad
determinada de entradas para cada medio y por sala que asciende a la cantidad de 292

localidades?®?.

Accion Externa

El CTBA, a través de este sector invita y recepciona las solicitudes para las
funciones especiales®® que brinda a estudiantes.

Son invitadas escuelas estatales y privadas para los 3 niveles: inicial, primario
secundario, colegios nocturnos y colegios universitarios.

Los valores de las entradas para los Ultimos afios eran de: $ 2 para los colegios
estatales y $ 4 para los privados. El 50% del valor de la entrada ordinaria para
universitarios y/o talleres. Y sin cargo, para escuelas especiales y casos concretos,
previa autorizacion de la Direccion de Administracion®.

Cabe agregar que en el afio 2007, debido a la refaccion del teatro San Martin,
fue imposible brindar estas funciones vespertinas especiales, por lo que se
acomodaron las invitaciones a las funciones nocturnas. En esa ocasiéon se cobr6 $1 y

$ 2 y solo se invitd a escuelas secundarias.

2 En Anexo VIII se detallan las salas y localidades de cartelera.

% | as programaciones anuales incluyen funciones especiales vespertinas entre las 15 y 16 horas de martes a
jueves para estudiantes.

24 En el Anexo Normativo se encuentran agregadas las distintas disposiciones que autorizan al CTBA a efectuar

los descuentos mencionados en el valor de las entradas.
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Es de destacar que con respecto al afio 2006, la asistencia general se mantuvo

en los nimeros habituales para este tipo de beneficiarios®.

13.- De la Gestidn

En términos de gestion, el C.T.B.A. realiza dos tipos de acciones, consistiendo
la principal en la confeccidn y realizacion integral de su programacién anual.

Ademas, actlla como sede de espectaculos y/o eventos correspondientes a
otras areas dependientes del G.C.B.A. (Festivales, Direccion General de Mdsica, etc.),
prestando servicios de boleteria, contables y/o técnicos, entre otros. Debe tenerse en
cuenta que la situacion anteriormente mencionada obliga, en algunos casos, al
C.T.B.A. a adecuar su programacion en funcién de las necesidades y objetivos
propuestos a nivel de Ministerio de Cultura y/o Jefatura de Gobierno.

El Festival Internacional de Buenos Aires®® (dependiente de la Direccion General
de Festivales) se constituye como el caso mas significativo de este tipo de accion
conjunta.

Por lo expresado anteriormente, para la ponderacion de convocatoria®’, se
consideraron Unicamente aquellos eventos, correspondientes a la programacion del

C.T.B.A. que a continuacién se detallan:

Un enemigo del pueblo Martin Coronado
El ultimo Yankee Casacuberta/Regio
La persistencia Casacuberta
El viaje de Maria con sus amigas Casacuberta
Camino del cielo Casacuberta

@) Arlequin De la Ribera

P_: La Celestina Regio

5 Biodrama X| — Fetiche Sarmiento

= Segovia Sarmiento
Incrustaciones Alvear
Fulanos De la Ribera
Juego/Play Regio
_IE_Iﬂz\j/I:lnr%vrillloso viaje del Maese Martin Coronado

BALLET [Eidos - Vertical Dance Alvear

El Mesias Alvear

5 En el cuadro N ° 26 se expone el grado de asistencia de estudiantes invitados por este medio.

% En este sentido, el C.T.B.A. cede parte de su personal e infraestructura al F.I.B.A. durante un mes de manera
exclusiva y parcialmente, con anterioridad y durante 15 dias aproximadamente, para el montaje.

2" Debe tenerse en cuanta que el Ciclo denominado “Martes Musica” resulta de una accién conjunta entre el

C.T.B.A. y la Dir. Gral. de Musica de la C.A.B.A.
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Ballet Contemporaneo Martin Coronado
Martes Musica Alvear
MUSICA - -
Ciclo de Musica Contemporanea Casacuberta
CINE Ciclos de Cine Lugones

Cuadro N° 24 Programacion del afio 2007

Niveles de convocatoria:

En lo concerniente a la programacion del CTBA, puede distinguirse el nivel de

convocatoria en funcidn de las diferentes disciplinas artisticas y espacios fisicos:
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Cuadro N° 25 Elaboracion propia, basada en las planillas de bordereaux
elevadas por boloeteria al Depto. Contable.

Para la estimacion de los niveles de convocatoria se ha tomado como fuente
primaria las planillas de Bordereaux, emitidas por el sistema digital de boleteria del
C.T.B.A.. Se ha procedido a la evaluacion, recoleccién de datos y posterior andlisis de
la totalidad (100%) de las planillas de bordereaux que el Area de Boleteria eleva al
Depto. Contable, correspondiente a la programacion 2007.
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De las acciones descritas anteriormente, pudo concluirse que, sobre una
cantidad total de 1.711%® funciones y 331.265 espectadores, surgen los siguientes

valores:

Artes escénicas®:

El nivel medio de ocupacién asciende a un 43,27% sobre la capacidad real de

salas®®, promediando unos 294 espectadores por funcion.

e Un total de 214.252 localidades (81,82% sobre la ocupacion total) han sido

vendidas, bajo las distintas modalidades de comercializacion®..

e Un total de 32.558 localidades (6,17% sobre la capacidad real de salas) se
destina a Espolio y Cartelera®. Asimismo, pudo establecerse que, de dichas

localidades, un total de 18.072 (46,76%) resultaron efectivamente ocupadas.

e Un total de 18.072 localidades (12,16% sobre el total de ventas e invitados) han
sido destinadas para invitaciones®, con un promedio por funcién de 23

espectadores.

e Un total de 21.693 localidades (5,06% sobre la capacidad total de salas) han

resultado inhabilitadas®*.

%8 Debe tenerse en cuenta que , del total de funciones a que se hace mencién, un subtotal de 892 (52,13%)
corresponden a cine.

29 Ver Anexo IX.

% Este dato se determina a partir de la capacidad total de sala, a la cual debe sustraérsele la cantidad de
localidades que resulten inhabilitadas de acuerdo a las exigencias técnicas propias de cada obra y en
relacion a las caracteristicas de la sala en que se montan. De hecho, este nimero puede variar entre
funciones de un mismo espectéculo, razon por la cual deben tomarse los datos del total de funciones.

%1 Ver punto Sistemas de descuentos.

%2 Se denomina Espolio al cupo reservado para autoridades del G.C.B.A. y Cartelera a las localidades
destinadas a ser comercializadas por sistemas de venta externos al C.T.B.A., que reciben dichas entradas
en canje por pautas publicitarias. Cabe aclarar que es politica habitual del Complejo el poner a la venta las
entradas destinadas a Espolio si la demanda del espectaculo en cuestion es alta y se confirma que los
funcionarios del G.C.B.A. no haran uso de las mismas.

% Este tipo de localidades son emitidas como venta a precio $0,00.-
3 Ver nota 30.
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Cabe aclarar que las cifras anteriormente mencionadas incluyen la convocatoria
correspondiente a Accion Externa, cuya mision consiste en organizar funciones
especiales para grupos estudiantiles y otras organizaciones sin fines de lucro. De dicha

accion surgen los siguientes datos:

Accién Externa — 2007

DESCRIPCION TOTALES
Con domicilio en la
C.A.B.A. 84
Estatal 140
Con domicilio en otros 56

o distritos del pais
Establecimientos

escolares Con domicilio en la
CABA. 60 356
Privados 108
Con domicilio en otros 48

distritos del pais

Otras Organizaciones 108 108
Cantidad total de Asistentes 18.081
Promedio de valor de Entrada 6,01
Recaudacion Total en pesos 107.452,00

Cuadro N° 26 Elaboracion propia

La asistencia que resulta de la intervencion de Accion Externa representa un
7,2% del total de convocatoria correspondiente a las artes escénicas. A su vez, la
recaudacién por dicho procedimiento constituye el 3,54% del total recaudado por las

disciplinas escénicas durante el ejercicio 2007.

Cine®:

e El nivel medio de ocupacion asciende a un 35,95%, sobre la capacidad real

de sala, promediando unos 84 espectadores por funcion.

e Un total de 69.188 localidades (92,61% sobre la ocupacién total) han sido

vendidas bajo las distintas modalidades de comercializacion®.

35 ver anexo X.

% Ver punto Sistemas de descuentos.
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e Un total de 5.485 localidades (6.15% sobre la ocupacion total) resultd

efectivamente utilizado para la modalidad de Espolio y Cartelera.

Recaudaciéon®”:

En cuanto a la recaudacion declarada por bordereaux, se presentan a
continuacion los ingresos totales correspondientes al ejercicio auditado, en funcién de

las diferentes disciplinas artisticas y espacios fisicos.

1.200.000,00 @ TITERES
O MUSICA
1.000.000,00 O DANZA
@ CINE
800.000,00 O TEATRO

600.000,00
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200.000,00
X
0,00 6%',\4)
3 © e} 4/6‘ o
g 5 &0 s
e 5 8 5 @ %,
S & & g § 3 o %
c 5 « b= 9 3 e
S8 o E 2 £ R
g O a 8 = \}
-

Cuadro N° 27 Elaboracién propia, basada en las planillas de bordereaux
elevadas por boleteria al Depto. Contable.

De los datos analizados surgen los siguientes valores:

" Ver Anexos IX y X.
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e La recaudacion total asciende a $3.391.151,20*® de los cuales $3.033.058,00.-
corresponden a las disciplinas escénicas® y la suma restante $358.093,20.- a

Cine.

e Los valores de las localidades se comercializaron con un valor promedio de
$13,39 (A. Escénicas) $4,79 (Cine), con un valor maximo de $20,00 y $7,00,%

respectivamente.

Gestion/Seleccién Artistica

En lo que respecta a la afectacion de recursos humanos, la falta de datos que
reflejen los costos por espectéculo dificulta la ponderacion del nivel de eficiencia de la
gestion. Esto resulta indispensable si se toma en cuenta que, aproximadamente, un
91% del presupuesto del C.T.B.A.*! se destina a gastos en personal.

Por otro lado, cabe destacar que la seleccién de artistas para la conformacion
de los elencos* se realiza mediante un proceso de audiciones de carécter publico que
consigue un recambio anual significativo. Resulta de esto que un 56,99% de los artistas
convocados se desempefian por primera vez en el complejo, mientras que para el

25,81% se trata de su segunda convocatoria®.

Nivel de Cumplimiento de Metas Fisicas:

De acuerdo a la informacién presupuestaria correspondiente al CTBA, se

detallan a continuacion las metas fisicas* propuestas para el ejercicio auditado:

3 Cabe aclarar que los montos expresados en este punto, responden estrictamente a los montos de recaudacién
bruta declarados por bordereaux. A diferencia del monto de recaudacién indicado en el Punto Recursos que
responde al ingreso neto a las cuentas escriturales, La diferencia obedece al pago de impuestos y cargas de
distinta indole (Ingresos Brutos, INCAA, entre otros).

39 El Total aportado por Accién Externa asciende a un total de $107.452,00

0 Cabe aclarar que el valor de la entrada para el Cine aumenté su valor a partir del mes de julio, siendo el costo
de la entrada mayor anterior, de $5.-

“l programas 8, 29 y 30 — Incisos 1, 3.4.7 y 3.4.9 — Fuentes de Financiamiento 11y 13.

“2 Este proceso no se aplica a las figuras principales, ya que dichos puestos se cubren por decisién del director
de la obra, o bien, por medio de audiciones cerradas, en las que, tanto el director como el personal del area de
produccion del Complejo, realizan la seleccién en conjunto a partir de una seleccion previamente realizada.

3 Datos del informe de gestién correspondiente al afio 2007, publicado por el C.T.B.A.

“ En el Cuadro que resume las metas propuestas para el ejercicio auditado, surgen diferencias entre la
clasificacion de las unidades programaticas y aquellas referidas con anterioridad en el informe. Esto obedece a
un cambio en la expresion presupuestaria posterior a la etapa de planificacion: Originalmente se formulé un
anteproyecto que incluia las acciones del CTBA como actividades (4 y 10) dentro de dos programas globales (19
y 16) del Min. de Cultura. Una vez aprobado el presupuesto 2007, y ante otra perspectiva en cuanto a la

expresion presupuestaria del CTBA, se efectla la conversion a los 3 programas de referencia (Prgs. 8; 29; 30).
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Denominacion Teatro Ballet Cine Taller Danza | Taller Titiriteros
Programa 16 16 16 19 19
Ap. Programatica |Sub-Programa 1 1 1 - -
Actividad 10 10 10 4 4
Unidad de Organizacion CTBA (U.E. 542) [CTBA (U.E. 542) |CTBA (U.E. 542) [CTBA (U.E. 542) |CTBA (U.E. 542)
MeanE Fecha de inicio 01/01/2007 01/01/2007 01/01/2007 01/01/2007 01/01/2007
Fecha de finalizacion [31/12/2007 31/12/2007 31/12/2007 31/12/2007 31/12/2007
Intermedia
Tipo de accién  |Final b.1) Servicio X [b.1) Servicio X |b.1) Servicio X _ [b.1) Servicio X _ |b.1) Servicio X
b.2) Evento b.2) Evento b.2) Evento b.2) Evento b.2) Evento
Denominacion Funcién Funcién Funcién Taller Taller
Producto Unidad de Medida: Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
Meta 920 60 990 1 1
Cobertura estimada |Espectadores 189.000 22.200 79.000 65 Alumnos 30 alumnos
2 Pyestas Te’at.rales. 4 programas de 40 Ciclos de cine. Formzftli:?a:ecg)r\\lenes qumacién de j(?v.e.nes
Descripicion de la Accion Cg':felzfje/z/lcl::/m[a)el Danza Funciones diarias en 3| posibilidad de acceder a(;tels;aci:g;%)i:l;g?jaed
o Contemporanea 0 4 secciones al Ballet de Danza .
grupo de Titiriteros Contemp. del TGSM Titiriteros del TGSM

Cuadro N° 28 Fuente: Elaboracidn propia basada en la planificacion
elevada por el CTBA para 2007.

Surge, entonces, del cruce entre la informacion de referencia y los valores recolectados

de los bordereaux de cada disciplina, los siguientes niveles de cumplimiento®:

Bordereaux Teatro Ballet Cine
Total 251.029 16.394 74.712
Espectadores —
% de Cumplimiento 132,82 73,85 94,57
. Total Funciones 779 40 892
Funciones —
% de Cumplimiento 84,67 66,67 90,10

Cuadro N° 29 Fuente: Elaboracion propia basada en la planificacion
elevada por el CTBA para 2007.

Se concluye, en consecuencia, que los niveles de cumplimiento de las metas
fisicas con respecto a las actividades de divulgacién resultan, en términos generales,
aceptables salvando los valores correspondientes a Ballet que se muestran
sensiblemente por debajo de lo esperado.

En lo referente a las actividades de formacién artistica, puede concluirse que, de
acuerdo a la informacién brindada por el organismo®, el cumplimiento de las metas
fisicas de los talleres de Danza y Titiriteros, resulta levemente por debajo de lo
esperado.

Por otra parte, del informe de gestion entregado por el CTBA surge el cuadro

siguiente, correspondiente a la comparacion de sus servicios en el periodo 2004/2007.

45 Al respecto cabe aclarar que, al tomar como fuente el bordereaux que el area de boleteria eleva el depto.
Contable, y habiéndose constatado que existe un pequefio nimero de funciones que no han sido incorporadas a
dicha fuente por razones de diversa indole, deben tomarse dichos valores porcentuales como aproximativos.

6 Fuente: Informe para AGCBA del Taller de Titeres y Entrevista realizada al responsable del Taller de Danza

Contemporanea
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Servicios Afo 2004 Afio 2005 Afo 2006 Afio 2007
Teatro 1108 997 972 784
Danza 83 83 61 45

Cine 1122 1100 970 899
Mdasica 49
Total 2313 2180 2003 1777%

Cuadro N° 30 Fuente: Informe gestién 2007 CTBA

Se puede observar una tendencia descendente respecto a la totalidad de
funciones que el CTBA ofrecia en el afio 2004.

Cabe aclarar que, durante el afio 2007, el CTBA tuvo una merma en su
realizacién debido a que la Sala Cunill Cabanellas del Teatro San Martin, permanecié
cerrada todo el afio por refacciones y a la cesion de salas que en el mes de septiembre
(7 al 25) se realiz6 para el desarrollo del Festival Internacional de Buenos Aires.

Asimismo, de la comparacién de la evolucién presupuestaria para los incisos 2
y 4 conforme lo expresado en el cuadro n° 14 del presente informe, las partidas
correspondientes a bienes de uso y bienes de consumo no se han incrementado

sustancialmente desde el afio 2005.

14.- Fundacién Amigos del Teatro San Martin

La Fundaciéon Amigos del Teatro San Martin, fue inscripta en el afio 2000 en la
Inspeccion General de Justicia, bajo el N° 1675747. Su estatuto sufri6 varias
modificaciones entre junio de 2002 y septiembre de 2007.

Su objetivo es apoyar mediante distintas acciones el financiamiento de la
actividad del Complejo Teatral de Buenos Aires, tanto en el plano artistico como en lo
gque respecta al mantenimiento de los edificios y sus instalaciones.

Cuenta con el Programa de Becas Ana Itelman, que consiste en una ayuda
econémica para alumnos del Taller de Danza Contemporanea del Teatro San Martin,
gue se destacan por su nivel académico y sus posibilidades artisticas, pero que no
poseen suficientes medios para cursar sus estudios.

Si bien la Fundacion tiene como objeto colaborar con el desarrollo de todo el
CTBA, ha mantenido el nombre de Amigos del Teatro San Martin, por el que era

originariamente conocida en el medio.

Actividades de Fundacion Amigos del Teatro San Martin

47 Cabe agregar que conforme la fuente analizada por esta Auditoria, la cantidad total de funciones para el afio

2007es de 1.711, que es algo menor a la de 1.777, expuesta en el Informe de Gestion del CTBA.
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La fundacion a fin de llevar a cabo su cometido, durante el afio 2007, realizé dos
eventos que tuvieron lugar en el Teatro San Martin. EI CTBA prepard sendas funciones
teatrales especiales, fuera de la programacion ordinaria y la Fundacion ofrecid las
localidades a precios mayores que los habituales, tanto a entidades de bien publico,
como a empresas, 0 particulares aficionados al arte. De este modo se realiza una
recaudacion extraordinaria a beneficio del CTBA.

Asimismo, la Fundacion recibe dinero de empresas, entidades de bien publico o
particulares que desean colaborar con el CTBA. Estas sumas son categorizadas como
donativos o ayudas segun la voluntad del patrocinante y se reciben en efectivo o por
medio de tarjeta de créditos. En todos los casos se entregan los recibos
correspondientes.

También explota las tiendas de regalos que se encuentran en los teatros San
Martin, Regio y de la Ribera en las que se ofrecen remeras, libros, mascaras, anillos,
etc.

La Fundacion auspicia, los Cursos y Seminarios que son ofrecidos y dictados en
el CTBA*,

Recauda, ademds, el producido de las visitas guiadas y el de la venta de
publicidad.

Durante el afio 2007 también contd con los ingresos provenientes del alquiler
del bar situado en el hall central del Teatro San Martin, el bar de empleados del 1°
subsuelo y la barra que se encuentra frente a la Sala Casacuberta en los horarios de
funciones™.

Cabe agregar que los concesionarios abonaron solamente tres meses de
alquiler correspondiente al afio 2007 y luego dejaron de hacerlo. Finalmente, el mes de
febrero del presente afio desalojaron las instalaciones del Teatro. En la actualidad no

funciona ninguno de los bares ni la barra, del CTBA.

Recursos y Gastos de la Fundacion durante el afio 2007
Los ingresos de la Fundaciébn Amigos del Teatro San Martin, para el afio

auditado fueron:

“8 En Anexo Xl obran los cursos y seminarios realizados durante el afio 2007

%9 por Decreto 1410/GCABA/OS se ha otorgado a la Fundacién Amigos del Teatro San Martin un permiso de uso
precario y gratuito de los espacios mencionados.
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Composicion de los recursos de la Fundacién de Amigos
del Teatro San Martin Afio 2007
Donaciones $ 28.570
Eventos $318.398
Venta de libros $44.538
Cursos $114.655
Subsidios para fines especificos 56.128
Bar $13.305
Intereses ganados $2.230.48
Diferencia cotizacion $313.38
Publicidad $118.844.96
Total $ 696.982.82

Cuadro N° 31 Fuente Fundacidon Amigos del Teatro San Martin

Cabe agregar, que para la obtencion de esos recursos y conforme surge del
Balance General al 31.12.2007, la Fundacion utilizo para su desenvolvimiento la suma
de $ 153.587,07.

La Fundacién durante el afio 2007 financié gastos inherentes a la operatoria del
CTBA por la suma de $ 415.152,81.

En cuanto a la operatoria: el CTBA envia una nota solicitando el pago de la
factura respectiva que se adjunta, la Fundacién, procede al pago y devuelve el
actuado, reservando copia del mismo.

Durante el afio auditado, la misma, pag6 facturas en concepto de: alojamiento,
clases contratadas, disefio y arte, gastos de representacion, insumos para obras de
teatro y danza, movilidad, publicidad, servicios de area técnica, premio estimulo,
ferreteria, entre otros. Se constatd que las facturas por gastos de representacion
abonadas por la Fundacion carecian de la respectiva descripcion de los gastos.
Asimismo, pudo constatarse que se emitieron Ordenes de pago y vales sin las

correspondientes facturas.

En cuanto a la facturacion de los profesores contratados para dictar los talleres
brindados por la Fundacion se detecté una falta de correspondencia entre la titular del

curso y titular de la factura presentada.

Libros de la Fundacién

Balance
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Esta rubricado el 27 de mayo de 2004. Rubrica N° 39.826/04, libro 2° por
extravio del anterior, articulo 7 Anexo 1, Resolucion 7/95.

En el libro lucen sin firmar los ejercicios correspondientes a los afios 2006 vy
2007°°.

Diario
Rubricado el 27 de mayo de 2004. Rubrica N° 39.826/04, libro 2° por extravio
del anterior, articulo 7 Anexo 1, Resoluciéon 7/95.

Tiene 61 fojas utilizadas y falta la firma en todos los asientos.

Actas de Asamblea
Tiene 109 fojas utilizadas y faltan firmas de varias autoridades de la Fundacion
en las actas N° 93, 94y 95.

15. - Relevamiento de seguridad e incendio

De la lectura del Informe de Condiciones y Medio Ambiente del Trabajo del
CTBA®, surge que las instalaciones de incendio del Teatro San Martin son obsoletas
ya que corresponden a la construccion original del edificio y no han sido modernizadas
y sé6lo funcionan debido al mantenimiento constante que le hace el personal de la casa.
Se detectaron rociadores rotos, cafierias que funcionan parcialmente y detectores de
flujo de agua fuera de funcionamiento, como asi también la falta de cierres en las
escaleras que permitan mantener humos aislados. Asimismo, el 80% de la iluminacion
de emergencia del CTBA estd fuera de servicio por falta de baterias y falta
sefializacion de rutas de escape en algunos teatros del CTBA.

El proceso de ignifugado de telones y materiales utilizados en la Produccién de
espectaculos no ha sido aplicado en el total de las salas del CTBA.

Asbesto®: hay existencia de este material dafioso para la salud en el subsuelo
del Teatro San Martin, en los sectores maquinaria, utileria y mantenimiento y en las

salas Martin Coronado y Casacuberta. La obra con el fin del recambio del revestimiento

*0 Fojas utilizadas desde la 1° a la 70.-

51 Se entrevistd al personal del sector Bomberos del CTBA y se efectud recorrida de las instalaciones
conjuntamente.

%2 Este elemento altamente contaminante se encuentra diseminado por el ambiente por el desprendimiento
debido al desgaste del tiempo, la exposicion al rozamiento y las vibraciones. Su uso esta prohibido por la

Res. 823/01 del Ministerio de Salud de la Republica Argentina y ley 1820 de la CABA.
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de asbesto debid iniciarse en el 1° semestre del afio 2007 y hasta la fecha no se han
iniciado los trabajos.

Dentro del plantel de bomberos del CTBA, se detect6 falta de recursos
humanos, de uniformes y de elementos para su propia seguridad.

Cada Teatro del Complejo cuenta con su propio plan de evacuacion. >3
Obras de Infraestructura edilicia pendientes de conclusion en el CTBA

Respecto al estado y mantenimiento edilicio del CTBA, y de las obras
pendientes de conclusiéon se remite al Informe de Auditoria N° 2.08.13 Direccion

General de Infraestructura del Ministerio de Cultura, afios 2006 y 2007,

16.- Libro de quejas *°

Durante el afio 2007, en el Libro de Quejas que lleva el CTBA se asentaron 104
notas. Las mismas versaron en felicitaciones, solicitudes, y quejas relativas a boleteria,
programacion, personal, salas, difusion, problemas edilicios, y varios, que se

distribuyen en la siguiente proporcion:

@ Boleteria

B Programacion-Funcion

O Varios

14% 2% 11%

16% ] Eelqi(.:los.y
16% elicitaciones

B Problemas Edilicios

6%
7%

@ Personal

W Salas

O Difusion

Cuadro N° 32 Fuente: Elaboracién propia

% Ley 1346 Plan de Evacuacién y simulacros. Dec. Regl 351/79 Articulo 187.- El empleador tendra la
responsabilidad de formar unidades entrenadas en la lucha contra el fuego. A tal efecto debera capacitar a
la totalidad o parte de su personal y el mismo sera instruido en el manejo correcto de los distintos equipos
contra incendios y se planificaran las medidas necesarias para el control de emergencias y evacuaciones.
Se exigira un registro donde consten las distintas acciones proyectadas y la nomina del personal afectado
a las mismas. La intensidad del entrenamiento estara relacionada con los riesgos de cada lugar de trabajo.

* Actualmente en ejecucion
> Ordenanza N° 39927 de 1984.
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Por lo que se puede observar, el mayor porcentaje se concentra en los
problemas edilicios (28% de las quejas), referidas en 19 sobre 29 casos (55,17%) al

estado y la falta de equipamiento de los bafios.

17. - Observaciones Generales

1.- EI CTBA carece de estructura formal aprobada por debajo del nivel Direccion.
Observaciones a los legajos de personal:
2.- De los legajos de personal de planta permanente se observo:
a.- E1 92.9 % de los legajos examinados carece de foliatura.
b.- En el 85.3 % de los legajos examinados no consta el CV ni la copia del DNI del
agente®®
c.- En el 93.4 % de los legajos examinados no obra agregado el certificado del
RNR®’.
3.- De los legajos de personal Decreto 948 se observoé que:
a.- En el 100% de los casos relevados la foliatura esta incompleta®®.
b.- En el 100% de los casos relevados no se agreg6 la DDJJ>®
c.-.En el 88.9% de los casos relevados falta la copia de la normativa que autoriza la
contratacion®
d.- En el 88.9% de los casos relevados falta el certificado de deudores
alimentarios®.
e- En el 78% de los casos relevados falta el CV.
Observaciones contables
4.- Se observaron falencias en las tareas desarrolladas en la etapa de formulacién del
anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2007.
5.- EI CTBA no gestioné en tiempo y forma la modificacién presupuestaria para dotar de
crédito (F.F. 13) a fin de ejecutar la totalidad de los recursos recaudados ingresados a
través de las dos Cuentas Escriturales (N° 210064700 “Teatro Gral San Martin Cine” y
N° 210063000 “Teatro Gral San Martin”).

Observaciones alas compras y contrataciones

%6 Manual MG1 para la Confeccién de la Documentacién Administrativa. Decreto 2028/MCBA/79 BM 16027.
" Art. 57 CCADM y Ley 471, Art. 7inc. ay b..

% Manual MG1 para la Confeccién de la Documentacion Administrativa. Decreto 2028/MCBA/79 BM 16027.
% Ley 471 art. 10 inc. k.

% Res. 3206/GCBA/SHyF/05 art. 6

61 | ey 269
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6.- Se verificd un incumplimiento a lo establecido por el art. 12 de la Ley 2095 con
relacién a la falta de planificacion anual de las compras. Durante el ejercicio 2007 el
CTBA realizé el 50,47% de sus compras mediante la utilizacion de Cajas Chicas
Comunes y Cajas Chicas Especiales®.

7.- El organismo auditado implementa en forma regular la compra a través de
contrataciones directas, cuando la ley establece ese procedimiento como excepcional®.
8.- En la carpeta 3415-CTBA-06, no obra el alta del bien adquirido®.

9.- En la carpeta 3249-CTBA-06 (Licitacion privada 955-06), falta el acto administrativo
que deja sin efecto la licitacion®.

10.- En la carpeta 3390-CTBA-06, las actas de recepcion de fs. 168, 169 y 175 carecen
de fecha®®.

11- En las carpetas 3289-CTBA-06°" y 3353-CTBA-06% |a foliatura esta incompleta®.
Observaciones ala produccion

12.- EI CTBA no determina el costo total de un proyecto/produccién desde su inicio
hasta su consecucion final. Consecuentemente no se puede establecer el nivel de
eficiencia de los recursos afectados a los mismos.

13.- Se constatd que el ente auditado carece de estadisticas y memaorias referidas a los
costos de produccion.

14.- Se constatd que no se fundamenta, la programacion anual elevada al Ministerio de
Cultura.

15.- Se pudo constatar que el CTBA no tiene formalizado el sistema de recepcién de
proyectos locales destinados a programaciones futuras.

Observaciones referidas a la relacion entre CTBA y la Fundacién

16.- Se constaté que al cierre de balance 2007, el CTBA no habia reintegrado a la

Fundacion la suma de $ 50.520 solicitada en concepto de dinero para su reintegro’. La

%2 En opinién del organismo auditado: “Por Ultimo se deja constancia que la Caja Chica Especial fue
requerida especificamente para satisfacer las necesidades de Produccién de las obras programadas para
el afio, habiéndose fundamentado oportunamente dicha necesidad debido a que los tiempos de gestion por
el Régimen de Compras no eran compatibles con los tiempos de realizacién necesarios para cada
Produccién”.

63 | ey 2095 Art. 25y 28

6 | ey 2095 art. 23 registro informatizado de bienes y servicios.

6 |ey 2095 art. 13 formalidades de las actuaciones inc. f — la determinacién de dejar sin efecto el procedimiento)
% ey 2095 capitulo x, ejecucién del contrato arts. 114, 115 y 116 entrega, recepcién provisoria y recepcion
definitiva.

7 Lic. Privada 958/07 por equipo de fotocopiadora sin foliar desde fs. 136 en adelante.

% Lic. Privada 1004/06 por sistema venta de localidades, sin foliar desde fs. 172 en adelante.

% Decreto 1510/97 art. 29 compaginacion y foliatura de los expedientes.

" Fueron cuatro pedidos por la suma de $ 3.000, $15.000, $ 26.200, y $ 6.320 respectivamente.
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orden de pago de la Fundacion se emiti6 sin que se hubieran acreditado los
comprobantes que justificaran el gasto.

Observaciones ala Fundacién

17.- Se verific6 que las facturas de locacion de servicio presentadas no corresponden
a los titulares de los cursos brindados por la Fundacion.

18.- Se constatd que la Fundacion emite 6rdenes de pago y vales sin las
correspondientes facturas.

19.- Se efectuaron pagos de facturas por gastos de representacién sin la
correspondiente descripcion de los gastos (cantidad de personas, estadia, etc).
Observaciones de higiene, seguridad e incendios

20.- Se verifico que las instalaciones fijas de incendio se encuentran obsoletas y en
muy mal estado sin mantenimiento alguno. Las mismas no garantizan su
funcionamiento ante un siniestro o que siga activo a futuro.

21- Se verificd que la sefializacion de los elementos contra incendio es insuficiente.

22- Se verifico la falta de extintores en cantidad acorde con los riesgos.”

23-Se verificd que las escaleras no resultan adecuadas ante una evacuacion, ya que no
poseen cierre que mantenga aislado los humos.

24- Se verifico que el 80% de la iluminacidon de emergencia esta fuera de servicio.

25- Se verifico que el sistema de deteccién y aviso de incendio que se encontraba
instalado en algunos sectores no funciona.

26- Se verificd la existencia de revestimientos de Asbesto soplado en algunos sectores
del CTBA™.

27- Se verifico entre las quejas del libro que lleva el organismo, la falta de elementos

basicos en los bafios de higiene del Teatro San Martin”®.

18.- Recomendaciones Generales

1.- Gestionar ante la autoridad competente el dictado del acto administrativo
correspondiente que formalice la estructura por debajo del nivel Direccion.
Recomendaciones a los legajos de personal:

2. — Legajos de personal de planta permanente:

a.- Extremar las medidas a fin de que los legajos sean correctamente foliados.

" Normas IRAM 3517 Parte II.-
72 Resolucién N° 845 del Ministerio de Salud de la Nacién y ley N°1820 de la CABA.

™ Conforme se refleja en el Libro de Quejas afio 2007.
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b.- Extremar las medidas a fin de que se acomparien las copias de los CV y DNI de los
agentes.

c.- Extremar las medidas a fin que se agreguen los certificados de RNR .

3.- Legajos de personal Decreto 948

a.- Arbitrar los medios a fin de que los legajos tengan la foliatura completa.

b.- Arbitrar los medios a fin de que se agreguen las DDJJ en caso de corresponder.

c.- Arbitrar los medios a fin de que se agreguen las certificaciones de servicios.

d.- Arbitrar los medios a fin de que se certifiquen las copias de los originales que se
agreguen a los legajos.

e.- Arbitrar la inclusion de la normativa que autoriza la contratacion.

f.- Arbitrar la inclusion del certificado de deudores alimentarios.

g.- Arbitrar la inclusion del C.V.

Recomendaciones contables

4.- Evitar efectuar modificaciones presupuestarias significativas sobre el presupuesto
aprobado.

5.- Gestionar en tiempo y forma la modificacion presupuestaria a fin de ejecutar la
totalidad de los recursos recaudados ingresados.

Recomendaciones a las compras y contrataciones

6.- Llevar a cabo lo previsto en la Ley 2095 art. 12, en lo referido a la planificacion en la
compra anual de insumos.

7.- Utilizar ordinariamente el tipo de contratacién consagrada en la ley de compras de la
CABA y s6lo como excepcion y fundando el caso el resto de los modos prescriptos en
la norma 6.- Realizar las acciones tendientes a fin de cumplir con el art. 13 de la ley
2095, en el sentido de cumplir cada etapa de procedimiento con el acto administrativo
correspondiente.

8.- Cumplimentar el recaudo exigido en la ley 2095, art 114, 115 y 116 referidas a las
actas de recepcion de mercaderia.

9.- Realizar las acciones tendientes a fin de cumplir con el art. 13 de la ley 2095, a
efectos de hacer constar el acto administrativo correspondiente en cada etapa del
procedimiento.

10.- Llevar a cabo lo previsto en la Ley 2095 art. 23, en lo relativo al registro

informatizado de bienes y servicios.
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11.- Realizar las acciones tendientes a cumplir con el Decreto 1510/97 art. 29 en el
sentido de foliar y compaginar los expedientes administrativos.

Recomendaciones a la produccién

12 y 13.- Estimar los costos de los espectaculos programados, discriminando entre
gastos generales (que pueden ser calculados en forma aproximada por medio de
formulas ponderativas) y particulares.

Determinar el costo total de una produccién o proyecto desde su inicio hasta su
consecucion final.

14.- Documentar los criterios utilizados para la confeccion de la programacion anual del
CTBA, incluyendo razones de oportunidad, diversidad de oferta, politicas culturales,
niveles de respuesta del publico, entre otros.

15.- Formalizar el proceso de recepcion de proyectos destinados a la confeccién parcial
o total de futuras programaciones, otorgandole el debido caréacter publico.
Recomendaciones referidas a larelacién entre CTBA y la Fundacién

16.- Abstenerse de abonar los gastos solicitados por el CTBA sin que estén
debidamente justificados.

Recomendacién a la Fundacion

17.- Abstenerse de abonar honorarios por docencia a titulares de otras facturas.

18.- Procurar no emitir érdenes de pago sin las correspondientes facturas que avalen el
gasto.

19.- Extremar los detalles de los gastos de representacion al momento de abonar las
facturas.

Recomendaciones de seguridad contra incendios

20.- Renovar las instalaciones de incendio a fin de garantizar su buen funcionamiento
frente a la contingencia.

21.- Dotar a todo el CTBA de una sefializacion contra incendio adecuada.

22.- Dotar a todo el CTBA de extintores en cantidad suficiente.

23.- Dotar a todo el CTBA de escaleras adecuadas para una evacuacion y articular el
cierre que aisle los humos.

24.- Procurar que toda la iluminacion de emergencia se encuentre funcionando,
ocupandose de cargar y recargar las baterias de las mismas.

25.- Activar el detector y aviso de incendio en todo el CTBA.
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26.- Proceder al inmediato retiro del asbesto de los sectores en que se encuentre,
siguiendo los rigurosos protocolos de seguridad al respecto "
27.- Procurar que los bafios del Teatro San Martin cuenten elementos béasicos de

higiene personal.

19.- Conclusién

Del examen realizado por esta Auditoria, respecto de la evaluacién de la
gestién 2007, se concluye que si bien la utilizacién de las cajas chicas especiales
resulta una herramienta adecuada para satisfacer las necesidades de produccion de
todo el afio, su utilizacion no sustituye la formulacién de una planificacién que prevea

las compras anuales por parte del organismo.

En cuanto a la produccion artistica, en términos generales, la oferta de

espectaculos ha disminuido con respecto a afios anteriores.

Con respecto a lo sefalado en las observaciones 20 a 27 sobre Higiene,
Seguridad e Incendios del Complejo Teatral de la Ciudad de Buenos Aires se evidencia

la imperiosa necesidad de adecuar las instalaciones a la normativa vigente.

™ E| Organismo auditado informé al respecto en Informe N° 499-CTBA-2008 que: “Mediante licitacion
publica nacional N° 761/06 se adjudic6 a la empresas FAVARETo0 SA la obra de referencia, cuya ejecucién
se inicid a fines de octubre del corriente afio, siendo la fecha de finalizacién prevista para mayo 2009. ...”
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ANEXO |

CUADRO NORMATIVO

NORMAS DE LA CIUDAD

Decreto BOCBA |Ley de Procedimientos Administrativos de la Ciudad de
1510/GCBA/97 310 Buenos Aires.
Ley 70 BOCBA | Sistema de gestion, administraciéon financiera y control del
539 |sector publico de la Ciudad.
Ley 269 BOCBA [Crea el Registro de Deudores/as Alimentarios/as
852 |Morosos/as. Establece las funciones, requisitos para la
inscripcibn 'y cese, consecuencias, limitaciones y
restricciones para los inscriptos en el &mbito del Gobierno de
la Ciudad.
Ley 510 BOCBA |Madifica el articulo 1° de la Ley N° 269, del Registro de
1073 |Deudores Alimentarios Morosos, cambiando la dependencia
del mismo a la Secretaria de Justicia y Seguridad.
Decreto 230/GCBA/00 | BOCBA |Reglamenta el Registro de Deudores Alimentarios Morosos.
910
Decreto 5720/PEN/72 BO Reglamento de las Contrataciones del Estado.
22495
Ley 2095/06 BOCBA |Ley de Compras y Contrataciones de la Ciudad.
2557
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Decreto BOCBA [Crea el Complejo Teatral de la CABA en el ambito de la
1361/GCBA/00 1000 |Secretaria de Cultura como organismo fuera de nivel.
Comprende la Direccién Teatro San Martin, Direccion
Teatro Alvear, Direccion Teatro Regio, Direccion Teatro
de la Rivera, Direccién Sala Sarmiento, y Direccion
Teatro J. B. Alberdi.
Decreto BOCBA [La Direccién de Teatro J. B. Alberdi deja de pertenecer a
1988/GCBA/00 1067 |la Direccion Gral. CTBA.
Decreto 100/GCBA/04 | BOCBA |Designa a partir del 01/01/04 al Sr. Aquiva Staiff como
1876 |Director General del CTBA.
Decreto 749/GCBA/04 | BOCBA [Crea la instancia organica adjunta del organismo F/N
1937 |Direccién General Complejo Teatral de la Ciudad de
Buenos Aires, en el &mbito de la Secretaria de la Cultura.
Designa al Sr. Carlos Elia, como Director General Adjunto
del Complejo Teatral de la Ciudad, estableciendo su
responsabilidad primaria.
Decreto 464/GCBA/06 | BOCBA |Confirma la continuidad en sus cargos, tanto del Director
2440 |General, como del Director General Adjunto del Complejo
Teatral de la CABA.
Decreto 350/GCBA/06 | BOCBA |Modifica la estructura organizativa del Poder Ejecutivo
2416 |del GCBA. Organigrama del Ministerio de Culturay

establece las responsabilidades primarias de la Direccién
General del Complejo Teatral.
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NORMATIVA RELACIONADA AL PERSONAL: PLANTA PERMANENTE

Decreto 8717/MCBA/69 BM Establece el uso obligatorio de ciertos formularios para
13701 |solicitudes y/o comunicaciones de licencias, sanciones, etc.
Decreto 4859/MCBA/78 BM Aprueba la Reglamentacién del Régimen de Trabajo vy
15835 |Administrativo.
Decreto 2028/MCBA/79 BM Aprueba el documento normativo definitivo para la confeccion y
16027 redaccic'?n de la documentaci_c')n adm_in_istrat_iva “Manual para la
confeccién de la documentacion administrativa — MG1”
Decreto 514/MCBA/91 BM Dispone la adhesion de la Municipalidad de la Ciudad al régimen
18987 |de declaraciones juradas paralos funcionarios publicos.
Decreto 3544/MCBA/91 BM Sistema Municipal de la Profesion Administrativa (SIMUPA)
19131
Decreto 2388/MCBA/92 BM Quedan expresamente prohibidas las horas extraordinarias para
19372 |todo el personal de la Municipalidad.
Decreto 2470/MCBA/92 BM El personal debera registrar su asistencia en las oficinas de
19378 |personal de las distintas reparticiones.
Decreto 743/MCBA/93 BM Las solicitudes de licencias deberan ser refrendadas por el jefe
19553 |de departamento o director segiin sea el caso.
Decreto 883/MCBA/94 BM Modifica los articulos 1y 2 del Decreto 761/93.
19829
Decreto 696/GCBA/97 BOCBA [Rectifica el articulo 1° del decreto N° 383/GCBA/97. Presentismo
218 y puntualidad del personal dependiente del Poder Ejecutivo de
la Ciudad de Buenos aires. Controles. Normas. Informe mensual
de personal.
Decreto 710/GCBA/97 BOCBA [Sistema de control de presentismo, puntualidad, justificacion de
218 faltas, etc.
Ley 465/00 BOCBA [Licencia por maternidad en casos en que los hijos nacieran con
1032 |necesidades especiales.
Ley 583/01 BOCBA [Obligatoriedad de todo empleado o funcionario del Gobierno de
1192 |la Ciudad de informar a cualquier persona que lo solicite, su
nombre y apellido, como asi también el cargo que desempefia.
Credencial o tarjeta identificatoria del personal.
Decreto 584/GCBA/05 BOCBA [Establece pautas jubilatorias para el personal dependiente del
2187 |Gobierno de la Ciudad.
Decreto BOCBA [Establece el procedimiento para la presentacion y tramitacion
495/GCBA/DGRH/07 2726 [de certificados para la justificacidn de licencias.
Decreto 1133/GCBA/07 BOCBA [Aprueba el régimen de transferencias, comisiones de servicio y
2748 |adscripciones del personal del Poder Ejecutivo de la Ciudad.
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NORMATIVA RELACIONADA AL EMPLEO PUBLICO
Y CONTRATACIONES DE LOCACION DE SERVICIOS Y DE OBRA

Ley 471//00

BOCBA
1026

Ley de Relaciones Laborales en la Administracion Pablica de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Relacién de empleo publico en la Ciudad.

Decreto 2138/GCBA/01

BOCBA
1355

Faculta a funcionarios del GCBA para la contratacién de personas bajo
el régimen de locacién de servicios de obra. Fija en treinta (30) dias
corridos el plazo maximo que podra transcurrir desde el inicio de una
prestacion celebrada bajo el Régimen de locaciéon de servicios o de
obra, hasta la firma de la respectiva Resolucién. Establece dicho plazo
en cuarenta y cinco (45) dias corridos cuando la autorizacion de la
contratacion deba efectuarse a través de un Decreto.

Decreto 1650/GCBA/02

BOCBA
1592

Modifica el Decreto 2138/GCBA/0L, respecto a la intervencion previa de
la Direccion General de Recursos Humanos, constatacion que las
personas a contratar no se encuentren inscriptas en el Registro de
Deudores/as Alimentarios/as Morosos/as.

Decreto 267/GCBA/03

BOCBA
1664

Modifica el Decreto 2138/GCBA/01 reformado por el Decreto
1650/GCBA/02. Fija en cuarenta y cinco (45) dias el plazo maximo que
podra transcurrir desde el inicio de una prestacién celebrada bajo el
régimen de locacion de servicios o de obra, hasta la firma de la
respectiva Resolucién.

Decreto 2196/GCBA/03

BOCBA
1823

Faculta a funcionarios para aprobar los reconocimientos de servicios
y/o de obra de cuyas contrataciones no fueron aprobadas dentro del
plazo previsto en el Decreto 2138/GCBA/01 y modificatorios. Determina
gue la persona a contratar debe declarar previamente bajo juramento.

Decreto 2205/GCBA/04

BOCBA
2089

Modifica el articulo 8° del Decreto 1650/GCBA/02; aprueba el modelo de
Declaracidon Jurada para las personas a contratar; y establece que las
Direcciones Generales Técnicas, Administrativas y Legales u
organismos equivalentes de cada Jurisdiccion, deben remitir al menos
antes del 15y del 30 de cada mes, a la Direccion General de Contaduria,
los listados confeccionados, donde deben constar aquellas altas de los
contratos y eventuales clausulas modificatorias, con los datos
contenidos en el modelo de formulario que se adjunta como Anexo, asi
como las bajas anteriores a la fecha originalmente prevista en el
contrato.

Decreto 948/GCBA/05

BOCBA
2238

Establece que los contratos de locacién de servicios vigentes al 31 de
diciembre de 2004, que hayan sido renovados durante el afio 2005 en el
marco del Decreto 2138/GCABA/01 y modificatorios y que no encuadren
dentro de las excepciones enumeradas, deberan ser adecuados al
régimen establecido en la primera parte del articulo 39 de la Ley N° 471.

Resolucion
3206/GCBA/SHyF/05

BOCBA
2308

Reglamenta el Decreto 948/GCBA/05. Modificacion del régimen
contractual.

Decreto 994/GCBA/05

BOCBA
2244

Faculta al/la titular de la Secretaria de Cultura para aprobar,
contrataciones artistico-culturales suscriptas, bajo los regimenes de
locacion de servicios o de obra, por un monto maximo de hasta pesos
ciento cincuenta mil ($ 150.000) anuales por cada contrato.
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NORMATIVA ESPECIFICA CTBA

Resolucion 18375/SC/62 BM El Teatro Municipal Gral. San Martin estara destinado
11746 |exclusivamente al desarrollo de espectaculos de artes
escénicos, divulgacion de cultura musical, conferencias,
exposiciones de arte pictorico, escultérico y exhibiciones
cinematograficas.
Ordenanza BM Autoriza a la Direccion del Teatro Municipal Gral. San Martin
4890/MCBA/63 12052 |para disponer que se vendan a estudiantes universitarios y de
institutos especializados hasta un maximo de 100 localidades,
con caracter permanente en todas las funciones con un
descuento del 50%.
Ordenanza 23777/71 BM Las localidades podran ser distribuidas sin cargo por la
14077 |Direccidon del Teatro San Martin entre organismos oficiales o
privados.
Ordenanza 25723/71 BM Las localidades podran ser distribuidas sin cargo por la
14077 |Direccién del Teatro San Martin entre organismos oficiales o
privados, incluyendo las Salas “Alvear” y “Sarmiento”.
Decreto 1183/MCBA/73 BM Autoriza a la Direccion del Teatro Municipal Gral. San Martin
14640 |para efectuar descuentos del 50% en el precio de las
localidades de los espectaculos que se ofrecen en las distintas
Salas para estudiantes y obreros del interior.
Decreto 7409/MCBA/74 BM Establece que lo dispuesto por Decreto 6738/74, comprende el
14923 |texto de la Ordenanza 29.119 con modificaciones de la
Ordenanza 29.963.
Decreto 6388/MCBA/81 BM Faculta al Teatro Gral. San Martin a establecer representaciones
16657 |teatrales en horarios normales y/o especiales a precios
reducidos.
Decreto 2780/MCBA/84 BM Convalida el temperamento de la Direccion del Teatro Gral. San
17294 |Martin al ofrecer espectaculos teatrales de caracter popular los
dias jueves con un 50% de descuento.
Decreto 4148/MCBA/90 BM Dispone que se programe una funcion vespertina mensual
18866 |destinada a la tercera edad.
Decreto 1990/GCBA/00 BOCBA ([Crea en el ambito de la Ciudad un sistema de beneficios para el
1070 |personal docente denominado Pase Maestro, que incluira
descuentos para actividades culturales y educativas, asi como
créditos personales e hipotecarios.
Memo 1942/CTBA/03 01/10/03 [Descuento para estudiantes y jubilados. Cesion de Sala.
Memo 2170/CTBA/04 26/08/04 |Reglamento uso credenciales de descuento en el CTBA.
Decreto 1287/GCBA/06 BOCBA |[Aprueba el Espolio Oficial de autoridades que regira en el
2516 |[CTBA. Delega al Ministro de Cultura la facultad de aprobar el
Espolio de Prensa que regira en cada uno de los Teatros del
Complejo. Establece que rige para las funciones nocturnas y
que los vales deben ser canjeados por las localidades dos
horas antes del inicio de la funcién y transcurrido ese lapso,
deberan ser puestas a la venta al publico en general.
Resolucion BOCBA [Aprueba la programacion de actividades correspondiente a la
3451/GCBA/MCGC/06 2601 [temporada 2007 del Complejo Teatral de la CABA.
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DISPOSICIONES INTERNAS CTBA

Disposicién 277CTBA//99 i Aprueba e |mplem<_e[1ta pr,oc'edlmlento _d’e circuito _m_terno para
contratos de locacidn artistica y locacién de servicios.

Aprueba e implementa procedimientos y control interno de tareas

Disposicion 306/CTBA/99 i gue desarrolla el Dpto. Personal

Disposicién 806/CTBA/99 Aprueba e implementa el Manual de Procedimiento y Control
Interno de las tareas inherentes al Departamento Personal
con las modificaciones y agregados de acuerdo a lo
solicitado por Memo 6017/TGSM/99.
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SADAIC
Ley Nacional 11723 BO Régimen legal de la propiedad intelectual.
11799
Ley Nacional 17648 BO SADAIC- Regularizacién de su actividad.
21390
Decreto Regl. 5146/69 BO Reglamentacion Ley 17648. Faculta a SADAIC a conceder la

21814 |autorizacion para la utilizacion de los repertorios musicales que
administra, fijando un arancel.

FUNDACION AMIGOS DEL TEATRO SAN MARTIN

Ordenanza BM Asociaciones cooperadoras de establecimientos
35514/MCBA/80 16208 |municipales, regulacion del Registro, denominacion,
constitucién, reconocimiento, derechos y obligaciones,
fiscalizacion, etc.

Se otorga a favor de la Fundacion Amigos del Teatro San
Martin, un permiso de uso precario y gratuito de los
espacios de dominio publico ubicados dentro del Teatro
Gral. San Martin, dependiente del CTBA. Aprueba el texto de
los respectivos convenios suscriptos.

BOCBA

Decreto 1410/GCBA/05 2287
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PRESUPUESTO

Faculta a distintas areas para emitir erogaciones y aprobar gastos no

BOCBA |previstos en los procedimientos para contrataciones - caja chica y
Decreto 1370/GCBA/0L 1283 |fondo permanente. Delegacién de facultades. Norma derogada por
Decreto 1289/GCBA/07.
Deroga el Decreto 1370/01 y sus modificatorios. Faculta a funcionarios
BOCBA |2 la autorizacion de pagos. Fondos con cargo de rendir cuenta.
Decreto 1289/GCBA/07 2771 Reintegros, devoluciones, suprime anticipos financieros en las obras
publicas, compromisos de obligaciones. Contrataciones del estado,
contratacion de obras, facultades, montos y competencias.
Deroga los Decretos 1289/07 y su modificatorio 1381/07. Faculta a
funcionarios a la autorizacion de pagos. Fondos con cargo de
Decreto 2143/GCBA/07 BOCBA r_endir_ cuenta. Reintegrqs, _devoluciones,_ suprime _ant!cipos
2847 |financieros en las obras publicas, compromisos de obligaciones.
Contrataciones del estado, contratacién de obras, facultades,
montos y competencias.
Fija los montos en concepto de caja chica y fondo permanente
Resolucion BOCBA ([para las unidades de organizacion y otros o organismos.
2857GCABA/SHYF/ 96 78 Asignaciones de cajas chicas, especiales, permanentes, fondos
de conservaciéon. Reglamento.
L Establece limites para las Reposiciones de caja chica comun. Deja sin
gg;/(élgé?/SHyF/% B?B%%A efecto I_a resolucion 231/SHyF/02. M.odifi(_;a el articulo 4° de la
Resolucion 2857/SHyF/96 (fondos de caja chica).
Amplia el monto a percibir por las Subsecretarias del Gobierno de la
Resolucion BOCBA |Ciudad en concepto de "caja chica comun". Modifica las Resoluciones
1734/GCBA/SHyF/04 1960 |2857/SHyF/96 y 387/SHyF/03, ampliacion de sumas montos maximos.
Reposiciones de caja chica comun, fondo permanente.
Resolucién 863/SHyF/06 BOCBA |Establece obI_igaciones para los responsables de la administracién de
2412 |fondos especiales.
Resolucion BOCBA fSe (;nodlflca la R$SO|éCIOtn 387/SHyF/03Lj Monttos dDe caja c_h,lca comun y
3601/GCBA/MHGC/ 07 2834 ondo permanente. Gastos menores. Urgentes. Derogacion genérica.
Fondos asighados a caja chica especial con caracter renovable.
Ley 2180 BOCBA |[Aprueba el presupuesto de la administracién del Gobierno de la Ciudad
2594 | para el afio 2007.
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ANEXO I

Organigrama General

Direccion

Direccion General del CTBA

Direccion General Adjunta

Direccion Administrativa General

Departamentos

Sistemas
Coordinacion Administrativa
Salas
Convenios Técnicos Artisticos
Contable financiero y patrimonial
De Personal
De Compras y Suministros
De Tesoreria
De Boleteria
De Promocion’

De Arte’®

'S Depende directamente de la Direccion General del CTBA
"® Depende directamente de la Direccién General del CTBA
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Divisiones

Andlisis de sistemas y seguridad informatica
Control operativo y flota de automotores
Tramites y actuaciones
Mesa de y Salidas
Jefe de Divisién Planificacion y Coordinacion de salas
Contratos
Mayordomia
Auxiliar de funcionario Nivel Division
Registros, Balances y Analisis de Estados
Liguidaciones
Patrimonio
Auxiliar de Funcionamiento Nivel Divisién
Registros y cOmputos
Control de Personal
Adquisicién de Bienes
Cumplimientos Contractuales
Recaudacién y Pagos
Auditoria de Sistemas
Analisis informatico
Prensa y Difusion
Disefio Grafico
Programacién Cinematogréfica

Secciones

Jefe de Mantenimiento de Sistemas y Equipos Informaticos
Servicio Médico
Deposito Gregoria Pérez
Atencién al publico y recepcion de facturacion
Registro y seguimiento de actuaciones
Jefe de Seccién Sector Salas
Estadisticas y cumplimientos contractuales:
a) servicios generales
b) Limpieza
Auxiliares de funcionamiento Nivel Seccion
Contabilidad y Presupuesto
Proveedores, aranceles y coparticipacion
Remuneraciones y honorarios
Inventario
Jubilaciones y cédmputos de servicios
Registros y Legajos
Control e informes de haberes
Fiscalizacién de personal
Visitas guiadas
Encuestas, relevamientos y programacion
Informacion y orientacion al publico
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Direccion General del CTBAZ
Fuera de Nivel

Teatro San Martin
Teatro Alvear
Teatro de la Rivera
Teatro Regio
Teatro Sarmiento
Centro de documentacién de teatro y danza
Grupo de Titiriteros
Produccion artistica
Taller de danzas
Taller de titeres
Ballet contemporaneo
Desarrollo de personal, seguridad e higiene
Control de gestion
Multimedia
Relaciones institucionales
Fotogaleria

(Nivel Division)
Auxiliar de funcionario - Teatro San Martin
Auxiliar de funcionario - Teatro Alvear
Auxiliar de funcionario - Teatro de la Rivera
Auxiliar de funcionario -Teatro Regio
Auxiliar de funcionario-Teatro Sarmiento
Auxiliar - Centro de documentacion de teatro y danza
Produccién Televisiva
Publicaciones
Relaciones Externas
Recursos Humanos

(Nivel Seccion)
Coordinacion Técnica
Coordinacion General

Direccién General del CTBA®

Direccion Técnica
F/N Departamento Asistencia de Direccion
F/N Departamento de Produccién Escenotécnica
F/IN Departamento Coordinacion Técnica

Secciones Escenotécnicas F/N
Arquitectura teatral
Coordinacién General de Escenarios
Disefio de Produccion
Efectos especiales de agua y prevencion de incendios
Efectos especiales electromecanicos (TGSM y TPA)

" También Dependen directamente de la D G del CTBA

® También depende directamente de la D. G. del CTBA.
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Escenografia
Escultura
Foto filmacion
Grabacion y Video
Luminotécnia
Maquinaria escénica
Mecanica escénica (TGSM y TPA)
Peluqueria
Pintura y artesania teatral
Sastreria
Tapiceria
Utileria
Zapateria
Auxiliar de funcionario — Nivel Division
Division Almacenamiento y Distribucion
Control y Registro de Materiales — Nivel Seccién
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Anexo lll Fichas descriptivas

Martin Coronado -

Sala Teatro Gral. San Martin
Domicilio Av. Corrientes 1551
Afo de

inauguracioén/incorporacion 1960
Capacidad Total Sala 1050
2007

Espectaculos realizados Un enemigo del Pueblo

El Maravilloso viaje del
Maese Trujaman

Ballet - Programa Il

Cantidad total de funciones 209
Total Asistentes 105.587
Total Recaudacion 1.362.447,50
Breve Resefia Histérica: Denominada en homenaje a uno de los pioneros de la dramaturgia argentina.

Su escenario a la italiana esta provisto de una boca de medidas variables (entre 11 y 16 metros) y dispone
de una seccion central que puede desplazarse verticalmente, en forma total o parcial, mediante nueve
ascensores que actlan simultanea o separadamente. Contiene ademas un foso levadizo para orquesta y
modernos sistemas de iluminacién y sonido.
En el hall de la Sala Martin Coronado se encuentra un altorrelieve de cemento coloreado inaugurado en
1962 (de 4 por 2,50 metros) del escultor José Fioravanti, titulado Alegoria al teatro. Y sobre las paredes
laterales de la sala pueden verse las esculturas El drama y La comedia, ejecutadas entre 1957 y 1958 por el
artista plastico Pablo Curatella Manes.

== Teatro General San Martin
poarees PLANG GENERAL DE ¥ IS0

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA
Teléfono 4321-3700




2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer

Casacuberta -
Teatro Gral. San
Sala Martin
Av. Corrientes
Domicilio 1551
Afio de
inauguracion/incorporacion 1960
Capacidad Total Sala 565
2007
Espectaculos realizados El ultimo Yankee

La persistencia
El viaje de Maria
con sus Amigas
Ciclo de Musica
Contemporanea

Camino del cielo

Cantidad total de funciones

Total Asistentes 36.714
Total Recaudacion 441.234,50
Breve Resefa Técnico-Historica: La Sala Juan José de los Santos Casacuberta debe su nombre al

destacado intérprete dramatico del siglo XIX —quizas el primer actor criollo de la historia— y tiene capacidad
para 565 personas, en una platea semicircular dividida en tres sectores radiales. Por delante de ésta se
proyecta un tablado levadizo que puede ser escenario, piso de platea o foso de orquesta, a continuacion del
cual se encuentra el escenario propiamente dicho, de 35 metros de ancho por 6 de profundidad.

En el hall de esta sala puede verse un gran mural (de 35 por 11 metros) del artista Luis Seoane, denominado
El nacimiento del Teatro Argentino e inaugurado en 1960. También honran este espacio el relieve alegorico en
terracota del escultor Carlos de la Carcova, inaugurado en 1960, y una escultura en acero de 1958 realizada
por Enio lommi, denominada Formas continuas.

el Teatro General San Martin

Auv. Corrientes 640 — 6 piso — CABA
Teléfono 4321-3700



2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer

Cunill Cabanellas - | e
Teatro Gral. San

Sala Martin

Domicilio Av. Corrientes 1551

Afio de inauguracion/incorporacion 1979

Capacidad Total Sala

2007

No hubo programacion en esta sala durante el ejercicio
auditado

Breve Resefia Histérica:  La tercera sala teatral, inaugurada en 1979 a iniciativa de Kive Staiff, entonces en
su segunda época como director general y artistico del Teatro San Martin, fue bautizada Antonio Cunill
Cabanellas en homenaje al director y pedagogo catalan a quien tanto debe el teatro argentino. Consagrada a
las propuestas experimentales, la capacidad de la sala (de aproximadamente 200 espectadores) puede variar
con los desplazamientos y modificaciones de la relacion entre el escenario y la platea, de acuerdo con las
necesidades de puestas no convencionales, para las que su estructura es particularmente apta.
En el Hall de la sala se encuentra el mural cerdmico Los Hermanos Podesta (de 1,65 por 1,65 metros) de Luis
Diego Pedreira. La obra, inaugurada en 1957 junto con el Teatro San Telmo, estuvo a punto de ser destruida
en 1970 por un incendio en el que se salvé milagrosamente, y en 1999 fue donada al Teatro San Martin.
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Leopoldo Lugones -
Teatro Gral. San

Sala Martin

Domicilio Av. Corrientes 1551
Afio de

inauguracion/incorporacion 1960
Capacidad Total Sala 233

2007

Espectaculos realizados

Ciclos de Cine

Cantidad total de funciones 892
Total Asistentes 74.712
Total Recaudacion 358.093,20
Breve Resefia Historica: llamada asi en recuerdo del escritor argentino—, que cuenta con capacidad para 233

espectadores. En 2007, “la Lugones™ ha cumplido cuarenta afios de ininterrumpida difusion del mejor cine mundial.
Programados por el critico Luciano Monteagudo junto a la Fundacién Cinemateca Argentina, sus ciclos permiten al
publico reencontrarse con las obras de viejos maestros, descubrir cinematografias nuevas, raras o poco conocidas;
rescatar films malditos o perdidos y felizmente recuperados, o revisar los géneros, escuelas y estilos méas diversos.
Esta sala —inaugurada con la proyeccion de La pasién de Juana de Arco de Carl T. Dreyer, en 1967— se ha honrado
con la presencia de prestigiosos realizadores y actores de todo el mundo como Pilar Mir6, Fernando Rey, Margarethe
von Trotta, Gabriel Axel, Werner Herzog, Liv Ullmann, Istvan Szabd, Arturo Ripstein y Mario Monicelli, entre muchos
otros.

En 2006 se inauguré en el Hall de la sala un mural realizado en mosaico por Rogelio Polesello, Nunca recuerdo
olvidarte, de 2 por 6,80 metros. La obra fue adquirida por el Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires y se
propuso su emplazamiento en un espacio del Teatro San Martin.

1' B Ty

Teatro General San Martin
PLAND GENERAL DEL 10° PISO
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Sala Teatro Gral. Alvear
Domicilio Av. Corrientes 1651
Afio de

inauguracion/incorporacion 1942/2000
Capacidad Total Sala 861

2007

Espectaculos realizados Incrustaciones

Vertical Dance
Martes Musica
Ballet Contemporaneo

Cantidad total de funciones 76
Total Asistentes 31.912
Total Recaudacion 431.210,00
Breve Resefia Historica: El Teatro Presidente Alvear tiene capacidad para 861 espectadores, distribuida en una platea de 313

butacas, un sector de pullman con 250 asientos, una tertulia con 166 localidades y tres sectores de palcos con 132 butacas en total. Su
escenario a la italiana presenta 8 metros de profundidad y 12 de embocadura.

Construido por Pascual Carcavallo, respetado y dindmico empresario teatral de la época, gran propulsor del teatro argentino, se
inauguro el 22 de abril de 1942 con la representacion de Eclipse de sol de Enrique Garcia Velloso, por la Compafiia Argentina de
Comedia, que dirigia el propio Carcavallo. Se lo bautizé con el nombre de Alvear en homenaje a aquel presidente argentino que, al
igual que su esposa, la cantante Regina Pacini, habia sido un declarado amante del teatro y de las artes en general.

En 1951, ya fallecido Carcavallo y mientras la compafiia de Luis Arata representaba Asi es la vida, de Arnaldo Malfatti y Nicolas De las
Llanderas, las autoridades comunales retiraron la concesion de la sala a sus herederos y la rebautizaron con el nombre de Enrique
Santos Discépolo, quien habia muerto poco tiempo antes. La medida fue revocada hacia fines de 1955 y durante 25 afios el teatro fue
administrado por los descendientes de su creador. Luego paso6 a depender de la Secretaria de Cultura de la Ciudad que, junto con los
teatros Sarmiento, Regio y de la Ribera, y algunos espacios al aire libre en diversos puntos de la Ciudad, lo integré, en la década del
80, en la Organizacion Teatral Presidente Alvear, y en la del 90 en el Complejo Teatral Enrique Santos Discépolo. A partir de 2000, el
Teatro Presidente Alvear pas6 a formar parte del Complejo Teatral de Buenos Aires.
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Sala Teatro Regio

Domicilio Av. Cordoba 6056

Afio de

inauguracion/incorporacion 1929/2000

Capacidad Total Sala 661

2007

Espectaculos realizados El ultimo Yankee
La celestina
Juego/Play

Cantidad total de funciones 139

Total Asistentes 29.739

Total Recaudacion 339.246,50

Breve Resefia Histoérica: El hermoso edificio del Teatro Regio en la Avenida Cérdoba 6056, en el limite entre los barrios de

Chacarita y Colegiales, fue inaugurado el 24 de mayo de 1929, por iniciativa de un acaudalado empresario residente en la zona que
deseaba enriquecerla culturalmente. Ostenta una linea arquitecténica inspirada en el estilo barroco espafiol, y cuenta con un techo
corredizo, particularidad que tenian muchas salas construidas en los afios '30 y '40 para paliar las altas temperaturas del verano. Cuenta
con una platea baja de 439 butacas y una platea alta de 150 localidades y 18 palcos con cuatro ubicaciones cada uno, lo que hace una
capacidad total de 661 localidades.

El nombre “Regio” le fue asignado —mediante concurso— por sus propios destinatarios, los vecinos del barrio. Sostienen los memoriosos
que su escenario fue testigo de matchs de box, de la actuacién de figuras destacadas del tango, como Carlos Gardel y Azucena Maizani,
y de recordados grupos de variedades. El teatro fue adquirido luego por la empresa Lococo, que lo incorporé a su cadena de salas
cinematogréaficas, en los intervalos de cuyas funciones se realizaban los recordados “nimeros en vivo”.

Afios mas tarde, la fundacién Majdalani, que por entonces detentaba su propiedad, cedi6 el uso de la sala a la Municipalidad de Buenos
Aires. Rebautizado con el nombre de Teatro de las Provincias, se lo destin6 a espectaculos originados en diversos puntos del pais. Al
integrarse en la Organizacion Teatral Presidente Alvear, en la década del 80, se le anexaron tres casas linderas para ser acondicionadas
como talleres técnicos.

Cuando en 1991 pas6 a formar parte del Complejo Teatral Enrique Santos Discépolo, el director del mismo, Cernadas Lamadrid, le
devolvio al teatro el nombre “Regio”, con el que los vecinos nunca dejaron de identificarlo. En 1999 se procedi6 a una restauracion integral
de la sala, y en el afio 2000 el Regio se integré al Complejo Teatral de Buenos Aires.
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inauguracion/incorporacion

Sala Teatro de la Rivera
Av. Pedro de

Domicilio Mendoza 1821

Afo de

1971/2000

Capacidad Total Sala

622

2007

Espectaculos realizados

Arlequin, servidor
de dos patrones

Fulanos

Cantidad total de funciones

151

Total Asistentes

2008/08/0717:09

35.095

Total Recaudacion

314.813,00

Breve Resefia Histérica:

Situado en Avenida Pedro de Mendoza 1821, en la tradicional Vuelta de Rochay a

metros de la calle Caminito, el Teatro de la Ribera fue donado al Consejo Nacional de Educacion —al igual que la
escuela y el museo que integran un complejo edilicio frente al Riachuelo— por uno de los artistas plasticos méas
representativos de la Argentina, Benito Quinquela Martin. Su inauguracion tuvo lugar el 27 de octubre de 1971, con
el espectaculo Alla en la Boca de entonces.

Con el traspaso de las escuelas nacionales a las provincias y municipios, el teatro ingres6 en la érbita de la
entonces Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, integré sucesivamente la Organizaciéon Teatral Presidente
Alvear y el Complejo Teatral Enrique Santos Discépolo, y se constituyé desde 2000 en parte del Complejo Teatral
de Buenos Aires, que realizé una intensa restauracion y puesta en valor de la sala y programé en ella numerosos
proyectos escénicos, como es el caso de Arlequin, servidor de dos patrones, de Carlo Goldoni, en los que la
excelencia de la puesta se combina con un abordaje propicio para un publico amplio.

La sala ofrece a sus espectadores 643 ubicaciones, distribuidas en una platea baja de 475 localidades y una platea
alta con 168 butacas. El escenario tiene 11.30 metros de embocadura y 14 de profundidad. El amplio hall y la sala
estan enriquecidos con ocho grandes murales realizados especialmente por Benito Quinquela Martin. El hall
alberga el Espacio Fotogréfico, dirigido, al igual que la Foto-Galeria, del Teatro San Martin, por el reconocido
fotografo Juan Travnik.
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Sala Teatro Sarmiento
Domicilio Av. Sarmiento 2175
Afio de
inauguracion/incorporacion 1930s/2000
Capacidad Total Sala 250
2007
Espectaculos realizados Segovia

Fetiche
Cantidad total de funciones 113
Total Asistentes 11.982
Total Recaudacion 139.390,50

2008/07/29 11:21

Breve Resefia Historica: Ubicado en Palermo, a metros de Plaza Italia, dentro del predio del Jardin Zooldgico
de la Ciudad, en la Avenida Sarmiento 2715, el edificio del Teatro Sarmiento pas6 por distintos estados y destinos
a lo largo de su historia, desde que se lo inaugur6 en la década del '30. Por una placa encontrada en el edificio con
la leyenda “Teatro infantil, 21 de enero de 1938”, se supone que en principio se lo destind especificamente a dicho
género, y que ofrecia funciones para los nifios que frecuentaban el tradicional paseo. Pero durante muchos afios
fue relegado a servir como depésito de forrajes y alimentos para los animales del zooldgico. En 1955, tras
reformarlo y acondicionarlo, la Municipalidad de Buenos Aires volvié a dedicarlo a la produccién de espectaculos
teatrales y musicales para chicos.

También cobijé ciclos de teatro leido, con textos de autores nacionales. En la década del '70 pasé a depender del
Teatro San Martin, que lo doté de una programacion destinada a los adultos. En 1982, la sala se integro en la
Organizacion Teatral Presidente Alvear, y desarrollé una variada actividad, que incluia espectéculos infantiles, de
danza y de mausica.

El Teatro Sarmiento estuvo cerrado al publico durante algunos afios, mientras se llevaba a cabo su reconstruccion
integral, y a partir de 2000, ya dentro del proyecto del Complejo Teatral de Buenos Aires, se lo orienté de modo
prioritario a presentar la produccion de artistas representativos de nuevas tendencias escénicas, convirtiéndose asi
en el Unico espacio oficial dedicado especificamente a la experimentacion teatral.
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ANEXO IV
CUADRO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

ACTUADO TIPO DE OBJETO DE LA CONTRATACION IMPORTE
CONTRATACION

C 2987CTBAO7 CD 6015-07 AD. HERRAMIENTAS 29.457,07

C 2871CTBA07 PRIVADA 639-07 AD. MAT. ELECTRICO 75.917,04

E 72991-06 DIRECTA 5299-07 AD. EQIPAMIENTO DE SEGURIDAD 43.914,5

C 2988CTBA07 DIRECTA 6109-07 ADQ. ART. SANITARIOS 2.110

C 1500CTBA07 DIRECTA 3199-07 ADQ. MAQ. DESOBSTRUCTORA DE 7.770
CANOS

C 2800CTBA2007 | DIRECTA 5264-07 ADQ. LAMP. ESPECIALES 25.103,42

C 2848CTBA2007 | DIRECTA 5269-07 ADQ. MADERAS 18.350,8

C 1152CTBA2007 | DIRECTA 3916-07 ADQ. PROYECTOR MULTMEDIA 105.970.0

C 461CTBA2007 DIRECTA 1908-07 SERV. CONTROL. MANT. Y REARGA 10.652,19
MATAFUEGOS

C 3249CTBA07 PRIVADA 955-06 SERVICIO DE CORRESPONDENCIA 48.000

C 3390CTBA06 DIRECTA 2286-06 FOLLETOS IMPRESOS 13.538

C 3352CTBA06 PRIVADA 999-06 IMPRESION Y ENCUADERNACION 70.470
REVISTA TEATRO

C 3415CTBA06 PRIVADA 1003-06 INSUMOS PARA IMPRESORA 14.265,5

C 3416CTBA06 PRIVADA 998-06 PROGRAMAS IMPRESOS 58.720

C 3410CTBA06 DIRECTA 2388-06 ADQ. DE PAPEL P/PLOTTER Y 4.390,26
P/IMPRESORA

C 3353CTBA06 PRIVADA 1004-06 VENTA DE LOCALIDADES 102.840

C 3237CTBA06 DIRECTA 1716-07 SERV.UTILERIA MAYOR MENOR 276.000

C 3289CTBA06 PRIVADA 958-06 SERVICIO DE FOTOCOPIAS 73.080

TOTAL 980.548.78

ANEXO V
Muestreo Estratificado del personal
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Parcial total % total % Parcial Tota}l (e Cant. casos | cant. parcial
seglin Formula
Personal de Planta Permanente 574 70,86 27
Contrato de Empleo Publico 236 810 57,73 29,14 38 11
65
Programa 8 148 24,96 7
Programa 29 407 593 42,27 68,63 27 19
Programa 30 38 6,41 1
total casos Totales 1403 100%
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ANEXO VI
Cesiones de Sala del CTBA

Cesiones de Sala del CTBA — Ao 2007

1- PROYECTO CIUDAD OCULTA T.ALVEAR 2/3/07

2- ACTO DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER - 8/3/07 - CASACUBERTA

3- BAFICI T.ALVEAR 7/4/07

4- MUESTRA EL OJO DE IBSEN - 17/4/07 - MOREL

5- SESION FOTO GRAFICA INDUMENTARIA LOEWES - 17/4/07 HALL CASACUB.

6- ACTO EDUCACION AMBIENTAL PARA LA CUENCA MATANZA RIACHUELO -16/5/07 T.RIBERA

7- ACTO CIUDAD ABIERTA 28/5/07 - CASACUBERTA

8- ACTO ENTREGA DE MEDALLAS BANCO CIUDAD 29/5/07 - CASACUBERTA

9- ENTREGA DE PREMIOS MARIA RUANOVA T.ALVEAR 5/6/07

10- ACTO DIA DE LA NO VIOLENCIA HACIA LOS ADULTOS MAYORES T.REGIO 15/6/07

11- ACTO EGRESO PERSONAL MEDICO HOSPITAL ARGERICH T.RIBERA 13/6/07

12- ACTO EGRESO PERSONAL MEDICO HOSPITAL ARGERICH T.RIBERA 20/6/07

13- ACTO ENTREGA PREMIOS TRINIDAD GUEVARA -CASACUBERTA 3/7/07

14- ACTO CORREO ARGENTINO - CORONADO 14/7/07

15 - ACTO DIA DEL PATRONO ESCUELA N°9 - T.RIBERA 20/7/07

16 - AUDIENCIA PUBLICA DIRECCION GRAL DE ASUNTOS LEGISLATIVOS DEL G.C.A.B.A T.ALVEAR 31/7/07

17- AUDIENCIA PUBLICA G.C.A.B.A MODIFICACION DE TARIFAS DE TAXI T. SARMIENTO 02/08/2007

18 - EXPOSICION MARCELO MASTROIANNI - HALL CENTRAL 7/8/07

19 - ACTO TRIBUNAL SUPERIOR DE4 JUSTICIA G.C.A.B.A. M.CORONADO 16/8/07

20 - 3° ENCUENTRO INTERNACIONAL PENSAMIENTO URBANO CASACUBERTA DEL 28/8 AL 30/8/07

21 - HOMENAJE A HOMERO MANZI T.RIBERA 5/9/07

22 - ACTO ENTREGA PREMIOS CULTURA NACION T. ALVEAR 25-9-07

23 - MUESTRA SEMESTRAL UNIVERSIDAD DE PALERMO T.REGIO 25 26/9/07

24- LA NOCHE DE LOS MUSEOS T.RIBERA 6-10-07

25- AUDIENCIA PUBLICA MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE T.SARMIENTO 3-10-07

26- PRESENTACION DEL VIDEO "LA ANTESALA" (CENTRO METROPOLITANO DE DISENO) T.REGIO 9-10-07

27- FUNDACION KINE CULTURAL Y EDUCATIVA CINE REALIZADO POR NINOS T.RIBERA 10/10/2007

28 - JORNADAS SOBRE COMPORTAMIENTO Y ENRIQUECIMIENTO AMBIENTAL EN ANIMALES SILVESTRES
T.SARMIENTO 16-17-Y 18/10/07

29 - LA NOCHE DE LOS MUSEOS - 6/10 T.RIBERA

30- AUDIENCIA PUBLICA MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE 3/10 T.SARMIENTO

31 - PRESENTACION DEL VIDEO "LA ANTESALA" (CENTRO METROPOLITANO DE DISENO) 9/10 T.REGIO

32 - FUNDACION KINE CULTURAL Y EDUCATIVA CINE REALIZADO POR NINOS 10/10 T.RIBERA

33 - JORNADAS SOBRE COMPORTAMIENTO Y ENRIQUECIMIENTO AMBIENTAL EN ANIMALES SILVESTRES
16-17 Y 18/10 T.SARMIENTO

34 - MUESTRA EGRESADOS TALLER TITIRITEROS 6 AL 9/11 T.REGIO

35 - MUESTRA EGRESADOS TALLER TITIRITEROS 13y 14/11 T.REGIO

36 - ACTO MICROSOFT T.SARMIENTO 14-11

37- ACTO SECRETARIA CULTURA NACION 16-11 CASACUBERTA

38 - MUESTRA DE TITERES 20-11 T.REGIO

39 - MUESTRA TALLER DE DANZA 20-11 T.RIBERA

40 - MUESTRA EGRESADOS TALLER TITIRITEROS 21/11 T.REGIO

41 - ACTO ASOCIACION NAR ANON 21/11 T.SARMIENTO
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42 - MUESTRA TALLER DE DANZA 21-11 T.RIBERA

43 - MUESTRA EGRESADOS TALLER TITIRITEROS 27y 28/11 T.REGIO

44 - AUDICION DE ACTORES 28 -29 Y 30/11 T.REGIO

45 - REUNION DE GABINETE 29/11 CASACUBERTA

46 - ACTO ESCUELA N° 7 30/11 T.REGIO

47 - AUDICION ACTORES 1912 T.REGIO

48 - FIN DE TEMPORADA 1Y 2-12 SAN MARTIN - REGIO - RIBERA - SARMIENTO

49 - ENTREGA DE DIPLOMAS PERSONAL CTBA 4-12 SAN MARTIN CASACUBERTA

50 - ESCUELA CENS N°23  5/12 T.RIBERA

51 - TALLER DE DANZA 5 -6 Y 7/12 REGIO

52- SUBSECRET.DE EDUCACION GCBA INSTITUTO GENESIS 6/12 T.REGIO

53 - INSTITUTO SUPERIOR DE LA CARRERA GCBA 7/12 M.CORONADO

54 - ACTO JARDIN EDIFICIO DEL PLATA 7/12 CASACUBERTA

55 - JURA NUEVO GABINETE 10-12 M.CORONADO

56 - MUESTRA TALLER DE DANZA 13/12 T.RIBERA

57 - ACTO ESCUELA PEDRO DE MENDOZA 14-12 T.RIBERA

58 - MUESTRA TALLER DE DANZA 14-12 T. RIBERA

59 - CONFERENCIA DE PRENSA

60 - PRESENTACION PRENSA DIRECTOR DE FESTIVALES 28-12-CC

CANTIDAD de EVENTOS POR SALA
T.ALVEAR 5
CASACUBERTA 11
CORONADO 4
MOREL
HALL CASAC 1
T.RIBERA 15
T.REGIO 15
T.SARMIENTO 7

60
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ANEXO VII

Descripcion de localidades por sala destinadas a Espolio

Salas/Plantas Cantidad TOTAL
M Coronado 40
Casacuberta 38
TEATRO SAN MARTIN | Cunill
Cabanellas 22 132
Leopoldo 32
Lugones
TEATRO ALVEAR Platea Baja 16 34
Platea Alta 18
TEATRO REGIO 36
TEATRO SARMIENTO 24
TEATRO RIBERA 34
SALA LUGONES 32
TOTAL GENERAL 292

ANEXO VI

Descripcion de localidades por sala destinadas a Cartelera

Teatro San Martin
Sala Martin Coronado
n° Medio Gréfico fila butacas cant
1 Prensa 17 {19 | 21 2
2 Clarin 12 |23 |25 |27 | 29 4
3 Crénica 17 |31 (33|35 |37 4
4 Bs. As. Herald 18 | 15 | 17 2
5 Vea Mas 18 |19 |21 2
6 C. Comercial 18 |23 | 25|27 | 29 4
7 Péagina 12 18 |31 (33|35 |37 4
8 A. Financiero 18 [ 24 | 26 | 28 | 30 4
9 La Nacion 13 122 |24 |26 | 28 4
10 La Razoén 19 |15 (17 (19|21 4
11 Bs. As. Econo. 19 |23 |25 |27 |29 4
12 Perfil 19 | 26 | 28 2
Total 40
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Sala Casacuberta
n° Medio Gréfico fila butacas cant
1 | Prensa 6 [33]35 2
2 | Bs. As. Econémico 6 | 3739 2
3 | La Nacién 6 |34|36/38[40| 4
4 |Vea Mas 6 | 45|47 2
5 | Pagina 12 7 135]37/39[41| 4
6 | C. Comercial 7 [36]38]|40]42 4
7 | Bs. As. Herald 7 |44 46 2
8 | La Razdn 8 |37]139[41|43| 4
9 | Clarin 8 |38|40[42|44| 4
10 | A. Financiero 9 [39[41]43]|45 4
11 | Crénica 9 |40]42]44|46| 4
12 | Perfil 9 | 48] 50 2
Total 38
Sala Cunill Cabanellas
n° Medio Gréfico nursnlgrar cant
1 |Prensa 2 2
2 |LaNacién 2 2
3 | Vea Mas 2 2
4 |Pagina 12 2 2
5 | C. Comercial 2 2
6 | Bs. As. Herald 2 2
7 |LaRazén 2 2
8 | Clarin 2 2
9 | A. Financiero 2 2
10 | Cronica 2 2
11 | Perfil 2 2
Total 22
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Sala Leopoldo Lugones
n° Medio Grafico nursnlgrar cant
1 |Prensa 2 2
2 |Bs. As. Econémico 2 2
3 | La Nacién 4 4
4 |Vea Més 2 2
5 |Pégina 12 4 4
6 | C. Comercial 2 4
7 |Bs. As. Herald 2 2
8 |LaRazoén 2 2
9 |Clarin 4 4
10 | A. Financiero 2 2
11 | Crénica 4 2
12 | Perfil 2 2
Total 32
Teatro Alvear
Platea Baja
n° [ Medio Grafico fila butacas cant
1 | La Nacién 9 |20[22]24 |26 4
2 | Pagina 12 10 |21 |23|25 |27 4
3 | Clarin 9 |21]23|25]|27 4
4 | Ambito Financiero 10 |20 ] 22|24 |26 4
Sub-total 16
Platea Alta
n° | Medio Gréfico fila butacas cant
1 | La Prensa 6 15| 17 2
2 | Vea Més 6 |18 |20 2
3 | Bs. As. Herald 6 19|21 2
4 | Cronista 6 |14 |16 2
5 | La Razdn 7 (19|21 2
6 | Cronica 7 |11|13]15] 17 4
7 | Info Bae 6 |11 ] 13 2
8 | Perfil 6 |14 |16 2
Sub-total 18
Total Sala 34
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Teatro Regio
n° | Medio Gréfico fila butacas cant
1 | Prensa 13 [ 22 | 24 2
2 | Clarin 14 | 51719 |11 4
3 | Crénica 14 [ 12|14 |16| 18 4
4 | Bs. As. Herald 17 110 | 12 2
5 |Vea Més 16 | 22| 24 2
6 | C. Comercial 16 | 18 | 20 2
7 | Pagina 12 15 |17]19 (21|23 4
8 | A. Financiero 17 | 5| 719 |11 4
9 | La Nacién 18 |15 17 (19|21 4
10 | La Razé6n 17 | 6 | 8 2
11 | Info Bae 4 |19]21]|23]|25 4
12 | Perfil 16 | 13|15 2

Total 36

Teatro Sarmiento

n° | Medio Gréfico fila butacas cant
1 |Prensa 11 16 | 18 2
2 | Clarin 10 | 14 | 16 2
3 | Crénica 11 | 15 | 17 2
4 | Bs. As. Herald 11 |12 | 14 2
5 |Vea Mas 12 | 11 | 13 2
6 |C. Comercial 12 | 15 | 17 2
7 |Pagina 12 11 | 11 | 13 2
8 | A. Financiero 12 | 16 | 18 2
9 | La Nacion 10 | 11 | 13 2
10 | La Razén 12 | 16 | 18 2
11 | Info Bae 12 8 | 10 2
12 | Perfil 10 | 15 | 17 2

Total 24
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Teatro Ribera

n° | Medio Grafico fila butacas cant
1 |Prensa 21 |16 | 18 2
2 | Clarin 18 | 5|7 ]9 |11 4
3 | Crénica 20 |12 (14|16 | 18 4
4 | Bs. As. Herald 22 13|15 2
5 | Vea Mas 22 | 8 |10 2
6 | C. Comercial 21 |12 |14 2
7 | Pagina 12 19 (13| 15|17 | 19 4
8 | A. Financiero 20| 5| 719 |11 4
9 | La Nacion 21 | 3|5 |79 4
10 | La Raz6n 20 |17 | 19 2
11 | Info Bae 14 |17 | 19 2
12 | Perfil 21 | 8 |10 2

Total 34
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Anexo IX
Analisis de Bordereaux correspondiente a Artes Escénicas

s 2 Capacidad de Ocupacién Ventas Espolio y Cartelera Invitados No Disponibles

Recaudacion | =3 Sala ; % s/Cap. 9% Ocupacion i | % stotal % s/Cap.

S 5 Total Prome_d’lo R%|Slcap'| Total ul ” g s/Cap.lReaI Valor‘ Total | Real dz Ocupado | del EsSoIio y | Total Promgq|o ventast | Total | Total dz
Total | Real xfuncion (Realde Sala SO ERIED Lelas Promedio Sala Cartelera x funcion invitados Sala
Camino Del Cielo 138.872,50 50[ 565 565 13.110] 262,20 46,41 10.771) 82,16 38,13 12,89 2.590| 9,17 1.829( 70,62 510 10,20 4,52 0] 0,00
Fulanos 62.367,00 371 622] 621 8.573] 231,70 37,31 6.442) 75,14 28,04 9,68 1.267( 551 427 33,70 1.704 46,05 20,92 371 0,16
El Ultimo Yankee 264.539,50 86| 1.226| 1.187 21.538| 250,44 21,10 18.077) 83,93 17,71 14,63 3.532| 3,46 1.907( 53,99 1554 18,07 7,92 3.370] 3,20
La Persistencia 183.682,00 54]  565| 565 13.968| 258,67 45,78 11.705] 83,80 38,36 15,69 2.834] 9,29 1.930[ 68,10 333 6,17 2,77 0] 0,00
La Celestina 133.137,00 51] 661] 608 11.404] 223,61 36,80 9.851| 86,38 31,79 13,52 1.836) 5,92 662 36,06 891 1747 8,29 2.721| 8,07
Segovia 50.070,50 48] 250 234 4.894 101,96 43,63 3.953[ 80,77 35,24 12,67 455| 4,06 393[ 86,37 548 11,42 12,18 784 6,53
Un enemigo del Pueblo 1.137.603,50]  133| 1.050{ 1.050 79.813] 600,10 57,15 71.197] 89,20 50,98 15,98 7.357 5,27 5.981f 81,30 2.635[ 19,81 3,57 2| 0,00
Arlequin 252.446,00) 114] 622| 596 26.522| 232,65 39,04 22.941| 86,50 33,77 11,00 4.055| 5,97 1267 31,25 2.314] 20,30 9,16 2.974] 4,19
Incrustaciones 290.865,00 43[ 659 591 15.638| 363,67 61,55 13.800 88,25 54,32 21,08 1602 6,31 1.124[ 70,16 714) 16,60 4,92 2.932] 10,35
Fetiche 89.320,00 65| 250| 244 7.088 109,05 44,64 5.756] 81,21 36,25 15,52 1550 9,76 641 41,35 691) 10,63 10,72 372] 2,29
El Maravilloso Viaje del Maese Trujaman 147.907,00 41{ 1.050| 1.050 19.184| 467,90 44,56 15.523] 80,92 36,06 9,53 1.640[ 3,81 666) 40,61 2.995] 73,05 | 16,17 0] 0,00
El viaje de Maria con sus amigas 11.090,00 4]  565| 565 1407 351,75 62,26 1.113[ 79,10 49,25 9,96 152| 6,73 38[ 25,00 256| 64,00 18,70 0] 0,00
Juego-play 15.400,00 29] 661] 440 2.565| 88,45 20,09 1580 61,60 12,38 9,75 1044 8,18 99 9,48 886) 30,55 | 3593 6.403] 33,40
El Mesias 123.835,00 21] 1.050] 1.050 9.162] 436,29 41,55 7.799] 85,12 35,37 15,88 868| 3,94 391) 45,05 972) 46,29 11,08 0] 0,00
Ballet Conteporaneo 76.937,00 15|  861) 801 6.590| 439,33 54,85 5.745] 87,18 47,82 13,39 560| 4,66 321) 57,32 524| 34,93 8,36 900 6,97
Vertical Dance 10.040,00 4] 861] 801 642) 160,50 20,04 497) 7741 15,51 20,20 156) 4,87 35 2244 110] 27,50 18,12 240 6,97
Martes Musica 11.186,00 14]  861] 800 6.470( 462,14 57,79 5.593] 86,45 49,96 2,00 544| 4,86 102] 18,75 775) 55,36 12,17 858| 7,12
Ciclo de Musica Contemporanea 33.760,00 10f 565| 555 2.461| 246,10 44,34 1909 7757 34,40 17,68 516 9,30 259 50,19 293[ 29,30 13,31 100 1,77
TOTALES, % Y MEDIAS ARITMETICAS | 3.033.058,00 siof NN  251.029] 29369 | 4327 | 214.252] 8182 | 3585 | 1339 | 32558] 617 | 18.072| 46,6 | 18.705| 22,84 | 12,16 | 21693] 506

Fuente: Total Planillas de Bordereaux 2007 elevadas
por boleteria al Depto. Contable.
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ANEXO X

Analisis de Bordereaux correspondiente a Cine

[%2]

2 3 Convocatoria

3 |85 Recaudacién

= A - s Bruta

I ’_5, Total P(omed.lo g2 % ocupacion de Sub total % Ventas por | Sub total P Sub total

o b=~ . asistencia por i cartelera por X

= Convocatoria funcion sala Ventas funcion Cartelera funcion Invitados
Enero 15 48 7.564 157,58 67,63 7.107 93,96 457 9,52 0 32.893,50
Febrero 25| 71 7.187 101,23 43,44 6.675 92,88 504 7,10 8 30.557,00
Marzo 28| 91 9.163 100,69 43,22 8.565 93,47 593] 6,52 5 38.754,00
Abril 23 80| 5.243 65,54 28,13 4.583 87,41 660 8,25 0 24.718,00
Mayo 28| 84 6.475 77,08 33,08 6.017 92,93 458| 5,45 0 26.364,00
Junio 26| 84 5.247 62,46 26,81 4.910 93,58 337 4,01 0 21.606,50
Julio 28| 90| 6.928 76,98 33,04 6.383 92,13 545 6,06 0 38.289,30
Agosto 29 88| 8.407 95,53 41,00 7.839 93,24 568| 6,45 0 45.778,60
Septiembre 29 88 8.189 93,06 39,94 7.621 93,06 549 6,24 19| 44.978,60
Octubre 26| 85| 5.624 66,16 28,40 5.211 92,66 412] 4,85] 1 30.283,10
Noviembre 28 83 4.685 56,45 24,23 4.277 91,29 402] 4,84 6 23.870,60

Totales, % y Medias
Aritméticas 285 892 74.712 83,76 35,95 69.188 92,61 5.485] 6,15 39[ 358.093,20

Auv. Corrientes 640 — 6 piso - CABA
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Fuente: Total Planillas de Bordereaux 2007 elevadas
por boleteria al Depto. Contable.
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ANEXO Xl

CURSOS Y SEMINARIOS BRINDADOS DURANTE EL ANO 2007
Auspiciados por la Fundacion Amigos del Teatro San Martin

Primer Trimestre

Seminario Internacional Dramaturgia shakespeariana y su aplicacién practica, por Laurent
Berger (Francia)

Seminario especial Produccién Técnica Etapas para la realizacién visual de un espectaculo
teatral, por Oria Puppo

Préacticas teatrales

Direccién y puesta en escena, por Cristian Drut

Iniciacion al entrenamiento actoral, por Lorena Vega

Actuacion Il, por Carolina Adamovsky

Actuacion lll avanzados, por Stella Galazzi

Actuacion para actores: desentrafiar la accion (Actuacion 1V), por Alicia Zanca
Actuacion en dramaturgias contemporaneas (Actuacion V), por Irina Alonso
Técnica vocal: el personaje y su voz, por Nora Faiman

Clown para principiantes: el placer del juego, por Marcelo Katz
Escenotecnia e iluminacién, por Héctor Calmet

Fotografia de teatro y de danza: ensayo e imagen, por Carlos Furman

Produccién

Produccidn teatral: El rol del productor en el proceso creativo, por Gustavo Schraier
Titeres Teatro de Objetos: Interpretacion y puesta en escena, por Ana Alvarado
Realizacién de titeres en espuma de goma, por Roberto Docampo

Artes del movimiento

Valor y significado del cuerpo en la accién, por Perla Jaritonsky

Auv. Corrientes 640 — 6 piso - CABA
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Cuerpo, bioenergética y acto creador, por Susana Yasan
Cursos extracurriculares
Aprender a mirar: Cruces entre teatro, ciney literatura, por Osvaldo Quiroga

Gestion de organizaciones escénicas. Herramientas de (auto) gestion para teatro y danza. Por
Mariana Guazzaroni, Laura Kulfas, Silvia Tissembaum, Andrea Utard

Segundo Trimestre

Précticas teatrales

Direccidn escénica, por Luciano Suardi

Direccién y dramaturgia escénica, por José Maria Muscari

Iniciacion al entrenamiento actoral, por Lorena Vega

Actuacion I, por Carolina Adamovsky

Actuacion lll avanzados, por Stella Galazzi

Actuacion para actores: desentrafiar la accion (Actuacion 1V), por Alicia Zanca
Actuacion en dramaturgias contemporaneas (Actuacion V), por Irina Alonso
Técnica vocal: el personaje y su voz, por Nora Faiman

Clown para principiantes: el placer del juego, por Marcelo Katz

Creacién de un espacio teatral: un trabajo interdisciplinario, por Héctor Calmet
Fotografia de teatro y de danza: ensayo e imagen, por Carlos Furman
Produccion

Produccién avanzada de espectaculos, por Gustavo Schraier

Titeres

Introduccion al teatro de titeres, por Daniel Spinelli

Realizacién de titeres, por Roberto Docampo

Artes del movimiento

Valor y significado del cuerpo en la accién, por Perla Jaritonsky

Auv. Corrientes 640 — 6 piso - CABA
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Cuerpo, bioenergética y acto creador, por Susana Yasan
Curso extracurricular

Aprender a mirar: Cruces entre teatro, cine y literatura, por Osvaldo Quiroga
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